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1. Inleiding

KennisAs Limburg en Educatieve Agenda Limburg

De KennigAs Limburg is een 3j@rig strategisch programma van de Kerifspartners Universiteit
Maastricht (UM), academisch ziekenhuis Maastricht (azM) Fontys en Zuyd Hogeschool. Het is een
programma gerichop economische en maatschappelijke structuurversterking in Limburg waarbij
steun en partnerschap worden gezocht bij de Provincie LimburgEBh)san de projecten binnen de
KennisAs Limburg is de Educatieve Agenda Limburg (EAL).

Voor de ontwikkelingan de provincie Limburg is het cruciaal om doorlopend te werken aan de
kwaliteit van het onderwijs. Hiervoor is een duurzame samenwerking tussen onderwijspartijen
onderling én samenwerking tussen het onderwijs en kennisinstellingen essentieel. Deze sakimenwe
is echter niet vanzelfsprekend en komt in de praktijk vaak moeilijk tot stand of beperkt zich tot op
zichzelfstaande initiatieven en incidentele activiteiten. In Nederland en ook in andere westerse
landen zoekt men naar mogelijkheden om de versamie partners binnen de onderwijspraktijk en
het onderwijsonderzoek dichter bij elkaar te brengen om op die manier meer van elkaar te leren en
onderwijs verder te verbeteren.

Het Limburgse onderwijs heeft een goede reputatie, de onderwijsbesturen zphggorganiseerd
en Limburg beschikt over vier kennisinstellingen met elk veel expertise op het terrein van onderwijs.
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komen. De partners binnen de EAL beogep stoor stap deze verschillende vormen van
samenwerking samen te brengen en uit te breiden, zodat gewerkt kan worden aan onderwijs waarin
alle talenten, kennis en ervaring worden benut. Onderwijs dat bijdraagt aan welvaart en welzijn in de
provincie, en oderwijs dat mensen goed voorbereidt op deelname aan de arbeidsmarkt en de
maatschappij

Voortgangsrapportage 2016
Op 14 juli 2015 heeft de Provincie Limburg een subsidiebeschikking afgegeven voor het project EAL,
zaaknummer SAS01501132. Het subsidieb@®tll 3 6 SRNJ | 34 e HdaAMT PpmMdI nn
van 19-2014 tot 318-2018. De totale subsidiabele kosten voor de uitvoering van het project
Educatieve Agenda Limburg, dat wordt uitgevoerd in de periode 1 september 2014 tot en met 31
augustus 201fedd ASYy ep PcmMT PMATIAN D

Met het oog op een soepel verloop en beheer van de subsidierelaties in het kader van deA&nnis
hebben de partners voorstellen uitgewerkt met betrekking tot richtlijnen voor de begrotingen van de
businessplannen en de verantwoordiager de voortgang (imoortgangsrapportages gaarplannen)
van de projecten, zowel inhoudelijk als financieel. Op deze manier blijven de betrokken partners tijdig
en volledig geinformeerd over de actuele stand van zaken in een prbleigaarplan en de
voortgangsrapportage zijn beide middelen waarmee de projectleiding het project kan presenteren
richting de subsidieverstrekkers.

Deze notitiebetreft de voortgangsrapportage 2016. Hggeft een overzicht van de activiteiten
binnen deEALvoor 2016 waaronder de samenwerkingen, de proactieve kwaliteitszorg, de
doorbraakprojecten en de regionale en landelijke verspreigianyde resultateh De activiteiten zijn

! De basis hiervoor is beschreven in de startnotitie Educatieve Agenda Limburg
(educatieveagendalimburg.nl/application/files/2014/7280/7367/Educatieve_Agenda_Limburg_Business_case.pdf) en jaarplaa2016 zo
bekend bij de KenniAspartners
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erop gericht de algemene doelstellingen van de EAL te bereiken (zoals vertaald in detesult
inspanningsverplichtingen die in de subsidiebeschikking zijn vastgelegd). Een groot deel van de
resultaatverplichtingen zijn vastgelegd voor de gehele looptijd van het project (looptijd tot september
2018) en zullen daarmee elk jaar terugkerenénrdpportages. De ontplooide activiteiten zijn in
enkele gevallen breder van aard dan de in de beschikking opgenomen resoitaat
inspanningsverplichtingen en dienen meerdere verplichtingen tegelijkertijd.

Hoofdstuk 2 van eze wortgangsrapportaggeefteensamenvatting van deate waarin de
resultaat en inspanningsverplichtingen zijn behaald. Hoofdstuk 3 geeft een verhalend beeld van de
activiteiten die zijn ontplooid om dit te bereiken. In hoofdstukdrden de behaalde resultaten ten
aanzien van de gésproken resultaaien inspanningsverplichtingen nader toegelicht. Hoofdguk
bevat de financiéle rapportagéloofdstuk 6 geeft dgovernancstructuur weer Ten slotte wordtm

hoofdstuk7SSy (2SSt AOKGAY3 3ISIASGHSY 2LJ RS NRaAAO2Qa OAYY



2. Samenvatting

Tabel 1 geeft een overzicht van de mate waarin de overeengekomen reseiftaat

inspanningsverplichtingen zijn behaald tabel 2 geeft een samenvatting in één oogopsiag

activiteitenwordenin de rest van het documefiteschreven (met namioofdstuk 4 geeft een

overzicht van de activiteiten op gedetailleerd nivedd® kleur in de laatste koloran tabel lgeeft

aan of de verplichting is gerealiseerd binnen de in de beschikking geformuleerde termijn:

w groen: verplichting is gerealiseerd aftlop schema om gerealiseerd te worden volgens de in de
subsidiebeschikking geforriaerde termijn;

w oranje: verplichting heeft extra aandacht nodig om gerealiseerd te worden volgens de in de
subsidiebschikking geformuleerde termijn; en

w rood: verplichtings niet behaald volgens de in de subsidiebeschikking geformuleerde termijn.

Tabel 1 Resultaaten inspanningsverplichtingen 26in het kort
Omschrijving indicatof

1. EAknetwerk en samenwerking

R1 | Participatie aan de EAL dientwerden bevorded. Participatie betekent dat men de
doelstellingen van de EAL ondersteunt, meewerkt aanr#erwijsmonitoren al dan niet
deelneemt aan één van de kleingf grootschalige projecten binnen de EAL. Om de mate
samenwerking aan te tonenjeht gemeten te worden welk percentage van de
schoolbesturen op elk niveau (naar rato van het aantal leerlingen dat ze vertegenwoorg
participeert in de EAL. Dit percentage is minimaal 75 procent binnen elke onderwijssec
31 augustus 2018.

R2 | B dient een centraal informatiepunt geinstalleerd te worden om afstemming te bevorde
en informatie te delen binnen de EAL.

R3 | Er dient een webtijdschrift opgezet te worden dat publiceert over initiatieven en ervaring
binnen de EAL.
R4 | Er dient jaarlijks ten minste één symposium georganiseerd te worden voor alle betrokkg
R5 | en geinteresseerderok dient jaarlijks ten minste één themabijeenkomst georganiseerd
worden die ingaat op specifieke onderwerpen over het Limburgse onderwijs.

11 Er dient via de dialoog samenwerking tot stand gebracht te worden met besturen die
aangevern(nog) niet te willen deelnemen aan de EAL.

12 Er dient naar afstemming te worden gezocht met organisaties die ook gegevens verzan
in het onderwijgwaaronder GGD, gemeenten en samenwerkingsverbanden). Deze
organisaties dienen betrokken te worden bij de ontwikkeling van mogelijke interventies.

2. Proactieve kwaliteitszorg

R6 | In deOnderwijsMonitor Limburglient de primaire doelstelling van deAL, de verbetering
van onderwijsen een efficiénte aansluitingan dat onderwijs op de arbeidsmarkt, gemeter
te worden en jaarlijks dient hierover een rapportage opgesteld te worden.

R7 | De benodigde gegevens uit @nderwijsMonitor Limburglienen terbeschikking worden
gesteld aan hetKennlsa LINP 2SO0 &5S 3IST 2y RS. 0l aAaa
R8 | De gegevens uit d@nderwijsMonitor Limburglienen beschikbaar gesteld te worden voor
de microprojecten en andere initiatieven van scholen en lerarenoplgeh om meer inzicht
te bieden op hun onderwijs

R9 | Op 31 augustus 2018 dient informatie over leerlingen in het po, vo, mbo en hbo alsmed
intrede op de arbeidsmarkt bijeen te worden gebracht.

R10 | Er dienen jaarlijks gegevens over het Limburgse onderwijs in het algemeen en over
doorlopende ontwikkelingslijnen van leerlingen in het bijzonder verzameld te worden. D




dient te worden gedaan door informatie over leerlingen zoals die beschikbaar & bij d
scholen bij elkaar te brengen en waar nodig aan te vullen met aanvullende metingen. D
informatie dient te worden gedeeld met alle betrokken besturen en scholen ten behoev
verdere dialoog en de ontwikkeling van mogelijke interventies.

R11

Er denen ten minste 20 microprojecten te starten: kleinschalige innovatieprojecten
uitgevoerd door één of meerdere medewerkers op alle niveaus uit de onderwijsketen o
inzichtelijk te maken of een bepaalde oplossingsstrategie werkt om een knelpunt in het
ondemwijs aan te pakken.

R12

Er starten ten minste 8 professionele leergemeenschappen: een structurele samenwert}
tussen verschillende scholen en kennisinstellingen die gezamenlijk een onderwijs
gerelateerde thematiek aanpakken.

13 Ook andere initiatieven (zoals het project De gezonde basisschool van de toekomst) in
Limburgse onderwijs dienen geévalueerd te worden irodderwijsmonitor

14 Er dient verkend te worden hoe de kwaliteit en stromen van leraren op de Limburgse
arbeidsmarkt in kaart gebracht kunnen worden.

15 De oplossingsstrategie van een microproject dient in de reguliere onderwijspraktijk inge be“‘g?:%i';‘;;ar

te worden wanneer aantoonbaar succesvol.

3. Doorbraakprojecten

DB1:

Een goede start vodeerkrachten in het basisonderwijs

R13

DB1 Er dient een inductieprogramma ontwikkeld te worden dat bestaat uit werkbegelei
coaching en een flexibel inhoudelijk programma voor diegenen die de eerste drie jaar ir
beroep werkzaam zijn.

R14

DB1 De toegevoegde waarde van het inductieprogramma dient vastgesteld te worden,
name de invloed die het programma heeft op de competenties, het welbevinden en
arbeidsmarktpositie van de deelnemers.

R15

DB1 Dit programma dient, bij gebleken succes) nietbeschikbaar gesteld te worden aan
alle beginnende leraren, ongeacht het bestuur of de school waar hij of zij tijdelijk of vas
dienst is.

DB2:

Expertteam onderwijs en arbeidsmarkt Limburg

R16

DB2 Het doorbraakproject in het MBO, waarover consensus bestaat tussen de vier
instellingen in het MBO, dient nader geformuleerd te worden. De resultxat
inspanningsverplichtingen zullen op basis hiervan vastgesteld te worden en toegevoeg
worden aan @ beschikking.

DB3:

Leraar je bent het al!

R17

DB3 Er dient een programma ontwikkeld te worden ten behoeve van het scouten van
leraren, inclusief een digitaal platform, een bewustwordinsgfilm voor leraren en een
interactie module potential®p de lerarenopleidingen.

R18

DB3 Er dient met voorgenoemd programma een pilot uitgevoerd te worden op ten ming
vijf vo-scholen.

17 DB3 Op 31 augustus 2018 dient ten minste 60% van de bij de EAL betrokkehoten te
participeren als onderdeealan de dagelijkse praktijk.

18 DB3 Jaarlijks dient een scan te worden opgeleverd over de ontwikkelingen op de Limb
arbeidsmarkt, waaronder de beschikbaarheid van en de behoefte aan voldoende goed
gekwalificeerde en gemotiveerde leraren voortgeaatierwijs.

DB4: Docentprofessionalisering in regionale leercentra

R19 | DB4 Er dienen regionale leercentra te worden opgezet waar een professionaliseringsas
ontwikkeld wordt, onder andere op didactiek, effectieve maatwerkleerroutes, diverse
werkvormen en toepassing van nieuwe media.

R20 | DB4 Bij tenminstes0% van de activiteiten dienen het relevante bedrijfsleven en
overheidsorganisaties betrokken te worden, met als doel de nieuwste ontwikkelingen o
arbeidsmarkt in te bedden in het professionaliseringsaanbod.

R21 | DB4 Op 31 december 2017 dienen einstens 350 leraren en anderen actief te zijn

betrokken in de kern van het te vormen netwerk en dienen er minstens 1000 leraren, in

Limburg, met dit type professionalisering kennis te hebben gemaakt.




19 DB4 Op 31 augustus 2018 dient het programtaaijn uitgerold bij ten minste 20 scholen,
op basis van een kostendekkende bijdrage.

Alle doorbraakprojecten

16 Voor alle doorbraakprojecten dient er te worden gewerkt aan inbedding van het initiatie
de dagelijkse praktijk zodat de succesvolhelerdelen van de interventie ook na afloop var
deze projecten eigenstandig worden voortgezet.

4. Verspreiding en valorisatie

R22 | Er dient minstens eenmaal per jaar bekendheid te worden gegeven in landelijke
bijeenkomsten aan EAL als voorbeeld voor samenwerking tussen verschillende
onderwijspartijen.

R23 | De resultaten die voortvloeien uit de EAL dienen in zowel maatschigpgeoriénteerde
(minstens 4per jaar) als peer reviewed tijdschriften (ten minste één per jaar) gepublicee
worden.

R24 | Er dient extra werkgelegenheid gecreéerd te worden, in ieder geval voor de duur van h
project, op het terrein van onderwijgpertise van ten minste 6 fte. Dit betreft mensen die
aan deonderwijsmonitormeewerken, de microof doorbraakprojecten leiden en evaluerer
of zorg dragen voor de organisatie als geheel (stuurgroep, denktank, begeleiding etc.).
R25 | Binnen de EAL dienesr 3 promovendi aangesteld te worden gedurende de looptijd van |
project.

110 | De bevindingen van de EAL dienen ten mirgtemaalper jaar in de media te worden
gebracht.

111 | Zowel een goede samenwerking tussen de onderwijsinstellingen &er@sinstellingen
alsook een goede monitoring van de leerlingen en leraren in het Limburgse onderwijs
vormen een baisinfrastructuurdie zal bevorderen dat nieuwe subsidies worden verworve
voor projecten in het Limburgse onderwijs bij organisaties z0&%V, NRO, en de EU. Het
strevenisdatditSy YAy adS emonnnodnnn FtFy SEGNI
"Een R verwijst naar een resultaatverplichting, een | naar een inspanningsverplichting.

Tabel 2 Stand van zaken project in één oogopslag

Overall

Project
Huidige periode
Vorige periode
Mutatie / ontwikkeling
t.0.v. laatste rapportage

De conclusie is dat nagenoeg alle resuk@atinspanningsverplichtingen voor 2016 zijn gerealiseerd.
De verplichtingen waarbij een oranje of rood signaal staat zijn activiteiten dig¢diamatig stagneren

en waaraann 2017wat meer aandacht wordt besteedh hoofdstuk 4 wordt dit verder toegelicht bij

de relevante indicatorerOnsalgemeneoordeel over de voortgang van de activiteiten binnen de EAL

is dat we op de goede weg zijn naar realisering van de verplichtingen epbeiwen van een

duurzaam samenwerkingsverband in het Limburgse onderwijs. De hierboven beschreven activiteiten
ondersteunen dit.



3. De Educatieve Agenda Limburg in 2016

De Educatieve Agenda Limburg (EAL) isseerenwerkingsverband tussele vier ingellingen hoger
onderwijs(Zuyd Hogeschool, Universiteit Maastricht, Foriiggyeschooén OpenUniversiteid, de
schoolbesturen van heirimair envoortgezetonderwijsen middelbaar beroepsonderwijs en de
ProvincieLimburg.Informeren, dialoog en samenwernig tusserde betrokkenpartijenin het

Limburgse onderwijstaan centraal Hiermee worden bestaande kennis, ervaringen en expertise bij de

verschillende partijen optimaal gebruikt. Deee hoofddoelstellingnvan de EAEijn hetbehouden

enuitbreidenvangoed onderwijs en een efficiénte aansluiting van dat onderwijs op de arbeidsmarkt
in de provincie Limburg. Onderwijs waarin leerlingen dingen leren die goed zijn afgestemd op hun
talenten en interesses en op de behoefte vanuit de maatschappij en arbeikiserawaarin

leerkrachten zich verder kunnen professionaliseren.

De EAL igestart in 2014 dooeen samensmelting vamwee bestaanddnitiatieven.

1. Samenwerking tussen de instellingen voor hoger onderwijs en de Limburgse besturen voortgezet onderwijs
op verzoekvan de Provincie LimburBoel: zorgen voor hogere onderwijskwaliteit, betere aansluiting op de
arbeidsmarkt en versterking van de maatschapke structuur in de provinciedanleiding: en groeiend
tekort aan leerkrachten voor de kernvakken in het voortgezet onderwijs en de vraag naar scleslings
professionaliseringstrajecten voor leerkrachten.

2. Samenwerking tussen Limburgse scholen en stigstliren in het primair en voortgezet onderwijs en de
Universiteit Maastrichvanuiteen aanjaagsubsidie van de provindeel: bijeenbrengen van informatie over
het onderwijs aan leerlingen vah- 15 jaar het voeren van dialoog en opzetten van gezarijkealprojecten
voor onderwijsverbeteringAanleiding: 8 Yy OSY (i N> 6 A Sa @ty | OKGSNRGFYRat SSNI A
overgangen tussen onderwijsfasen, en de gevolgen van nieuw beleid rondom passend onderwijs.

Onderzoekersankennisinstellingenmaa ook leerkrachten en andere betrokkenep scholenof

binnenschoolbesturen werken vaak ieder voor zich aartkwdaliteit van het onderwijsr kan echter

veel van elkaar worden geleerd en meer worden bereikt door samen te weblerrvaringen en de

expettise van het onderwijsveld kunnen heel verrijkend zijn voordrmeterwijonderzoek, terwijl de

expertise van de onderzoekers waardekah zijnvoor de mensen in de @erwijspraktijk. Door
samengoede gegevens in kaart bleengen hoe het onderwijs goor staat en door samen te werken

aan de ontwikkeling van het onderwijs, groeit de innovatiekracht. Deze samenwerking is echter verre

van eenvoudig. Onderwijen kennisinstellingen hebben elk hun eigen logica en doelstellingen en ze

spreken elk een eigetaal. Samenwerking kost daardoor veel tiden moet aan elkaar kunnen

wennen, en vertrouwen opbouweioor de druk om te presterelinnen eigen organisatiesordt

die tijd vaakonvoldoende gevonden. Door deze samenwerldntefte stimulerenente

ondersteunenwil de EALdit doorbreken.

Deze manier van denken is ook terug te zien in landelijk ontwikkelingen, zoals de werkplaatsen
onderwijsonderzoek van het NR6X centres of expertise Ook in het sectorplan
onderwijswetenschappen wordt het belang vaauwere samenwerking tussen onderwijspraktijk en
onderwijsonderzoek benadruktOp brede schaawordt ingezien dazowelde schakel tussen
ondemwijs en onderoekonderwijsalsde samenwerking binnen heindemwijs en onderzoekzelfmoet
worden versterkt onde innovatiekracht van het onderwijs te versterken. Mettlvervult Limburg

2 nro.nlfonderzoeksprojectenterkplaatseronderwijsonderzoek
® vereniginghogescholen.nl/themas/centres-expertise
* ysnu.nlffiles/documenten/Domeinen/Onderwijs/Sectorplan_onderwijswetenschappen.pdf



een voorbeeldrol in dezentwikkeling Steeds meezaleen goede samenwerking tussen onderwijs en
onderzoek een voorwaardsjn voor te verdelen middelerDoor in te zetten op deze samenwerking in
de EAlprofiteert Limburg dus niealleenvan de impuls die van deze samenwerking uit gaat, maar
dient dit initiatief ook als een katalysatoper nieuwe innovaties

De EAL is voorzien als een programma metwraek langjarig commitment van diverse partijen
voor ten minste tien jaaDe activiteiten vinden gefaseerd plagfguur 1). De eerste fase heeft
betrekking op de eerste vier jaar waarin het werken aan een viertal doorbraakprojecten en de
proactieve kwiteitszorg centraal staatNa afloop van deze fase vindt een evaluatie plaats en
integratie van de vier doorbraakprojecten in de reguliere activiteiten van de onderwijsinstellingen en
ook wordt nagegaan in hoeverre activiteiten uit de kwaliteitszorg heirreguliere onderwijsproces
geintegreerd kunnen worden. Met andere woorden de effectieve oplossingen worden opgeschaald en
gecontinueerd in de bestaande structuren.

Figuur 1Fasering van de EAtan start tot inbedding in de praktijk

Jaar 1 2 3 4 5| 6 7 8 9 10

A integratie

Proactieve kwaliteitszorg

Doorbraakprojecten A integratie
A integratie
A integratie
Microprojecten _
I/ intcgratie-——-——--

spinof projecten |

A integratie
Huidige aanvraag Il Latere aanvragen bij Kenris Il spinoff projecten

Aan het einde van het derde jaar wordt in gezamenlijkheid met alle partriergeval men de EAL als
instrument voor samenwerking binnen het onderwijsveld succesvol-am plan gepresenteerd
voor eentweede fase. Op basis van de monitoring en dialoog worden nieuwe projecten geformuleerd
die inspelen op de actualiteit. Ook wordt geévalueerd of de samenwerking en dialoog op de juiste
manier plaatsvinden en bruikbare informatie opleveren of dat bijsgioheen andere aanpak nodig
is. Na de periode van tien jaar zullen de activiteiten een regulier onderdeel vormen van de activiteiten
van de scholen en kennisinstellingen en door de instellingen zelf of met externe financiering bekostigd
worden. Essentieeloor deze borging in het reguliere prodesen kritische evaluatie, met elkaar, van
de effectiviteit van de activiteiten, gedurende de verschillende fasen. Dit betekent dat activiteiten die
niet effectief blijken, bijgestuurd of zelfs stopgezet moeterrden.

Dit hoofdstukgeeft een beeld van de activiteiten diede afgelopen period€2015-2016) binnen
de EALzijn uitgevoerd. Het gaat hierbij ode verkenning en start van concresamenwerkingenhet
verder uitwerkenvan deOnderwijsMonitor Limburghet vormgeven vamicroprojectenhet
vormgeven varle doorbraakprojecteren deverspreidingzan de opbrengsterin hoofdstuk 4
GP22NIBRYIARSAMALT E T A2Y RS Iwedigegdved SAGSY YSSNJI ISRS



EAL netwerk enamenwerking

Deprimaire doelstelling van deALis het bevorderen vamle dialoog ensamenwerking tussen alle
partijen die betrokken zijn bijet onderwijs in Limburgpm zohet onderwijskwalitatief hoog te

houden en waar nodigerder te verbetererente zorgen vooeenefficiénte aansluiting van dat
onderwijs op de Limburgse arbeidsmarRirect betrokkenerzijnde scholen, schoolbesturesm
kennisinstellingerin Limburgmaar ookanderepartijen die een rol spelerzoalshet bedrijfslevende
JGZGGDde gemeentengnde Provincie Limburg. Doeenstructurele dialoog esamerwerking

wordt de beschikbare&ennis engvaak complementairgexpertise van de verschillende spelers in het
veld optimaal benuvoorreflectie op en evaluatie van initiatieven, professionalisering van docenten,
en het vormen van beleidsdoelelaken we de juiste keuzes? Zetten we in op de juiste din@gn?
gebeurt op een continue, cyclische manier (figuur 2) waarbij ook steeds tegeigevens worden
verzameld die nodig zijn om projecten te evalueren en het benodigde beeld te krijgen hoe het
onderwijs ervoor staatBelangrijk is overigens dat de dialoog op verschillende niveaus plaatsvindt, niet
enkel op bestuursniveau. Het doordremgtot de verschillende lagen binnen het onderwijs is geen
eenvoudige opgave en vereist een intensieve fase van verkenning van elkaars wereld en het leren
spreken van elkaars tadinnen de EAL wordt nu langzaam ervaren dat men elkaar weet te vinden en
verschillende samenwerkingen krijgen verdere vorm.

Figuur 2Structureel proces van samenwerkieg monitoringin het Limburgse onderwijs
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Van dialoog naaprojecten

In 2016is eenverderegroei te bemerken van het aantal contacten tussen onderwijspartijen waarbij
de EAL als platformf als verbindedient. Schoolbesturders,directeuren, teamleideren
leerkrachtenbenaderen(docent) onderzoeker®m mee te denken oveconcretevraagstukkemnwaar

ze mee worstelenDit kan gaan orde ontwikkelingen evaluatievan een volledig nieuw
onderwijsconcept voor de school in een veranderende markt (bijv. door krimp) of omgevingé€bijv.
ontwikkeling van kindcentra of nieuwe schoolgebouyenaar ook an het stimuleren van de keuze
voor technische opleidingeof onderzoekend lererof hoe vroegtijdig schoolverlaten in het (v)mbo in
kaart gebracht kan worden en gerelateerd kan worden aan achtergrondkenmerken van leerlingen.



Ook betrekken scholemanderzoekers bij het ontwerp van onderzoeloms ookij een
promotietraject voor een leraar met een lerarenbeuBsj de start van een project is er vooral sprake
van het met elkaar sparren over de juiste invulling van het project, waarna de onderzoekdese
fasesondersteunen ofzorgen voor effectieve monitoring. Voorbeelden \@mcreteprojecten zijn
1 Het STEMI-project in ZuidLimburg dat gericht is op onderzoekend leren op de basissehmlét
OA20SK2NBYRS yASdzS LINPRSINBYI 2 0t NR BNINESBBFORY T ¢
9 Evaluatie pilogepersonaliseerd lereop Stella MarisStella Maris is in het schooljaar 2016/17
gestart met een pilot gepersonaliseerd leren. Om de kwaliteit van het nieuwe onderwijs te evalueren
en hetleerproces van betrokkenen te verbeteren, is ]
een goede dataverzameling eanalyse van belang. -
De pilot wordt geévalueerd samen met
onderzoekers van de Universiteit Maastricht,
grotendeels op basis van gegevens uit de
OnderwijsMonitor Limburg |
9 Een aantalLimburgse schoolbesturen po heeft in e -,3\ i
Yy |

samenwerking met de NieuwsPabo en
Universiteit Maastricht een voorstel geschreven ~
voor eenwerkplaats onderwijsonderzogsrimair onderzoek en ingediend bij het NRO. Concrete
aanleiding zijn vragen die vanuit de samenking in het kader van de EAL naar voren komen.
Hoe weet ik of iets werkt en waarom wel of niet? En onder welke omstandigheden? Zoals: Hoe
kunnen we rekenschap afleggen over resultaten binnen passend onderwijs? Op welke wijze,
onder welke voorwaarden emet welk effect kan mindfulness ingezet worden in de klas? Doel
van de werkplaats is deze vragen gezamenlijk aan te pakken.

1 Onderzoekroegtijdig hoolverlaten(VSV) in de regio Zuldmburg(RMC 39) in het voortgezet
onderwijs Het doel van dit projecsiom risicofactoren voor VSV in kaart te brengen. Het
project is eind 2016 begonnen, eersteresultaten zullen eindeptember2017opgeleverd
worden. Ook zijn er duidelijke intenties om dit project naar de toekomst toe uit te breiden en
hierin ook prestéies binnen heimbo en doorstroom naahbo mee te nemen als uitkomsten.
Onderdeel van het project is om een koppeling op te zetten tussen de gegevens van de
onderwijsmonitoren gegevens die aanwezig zijn mpo-instellingen Deze koppeling zal voor
de kwaiteitsbewaking van het Limburgse onderwijs in het algemeen zeer waardevol zijn, en
betekent een belangrijke nieuwe stap in het in kaart brengen van de complete
onderwijsloopbaan van leerlingen in LimbuBparnaast levert dit project een belangrijke
bijdrage aan de evaluatiean de nieuwe wetgevinggssendonderwijs en levert het input voor
de samenwerkingsverbanden voor het maken van beleidskeuzes.

T In februari 2016 igenpo-vo overleg opgestart rondom deéaderbrief Onderwijgande
ProvincieLimburg Het betreft hiereen overleg tussepo- en vobesturen uit alle delen van de
provincie.De EAL is hierin vertegenwoordigd om ¢egen voor een goede afstemming tussen
de voorgestelde initiatieven binnen deze groep en de lopende activiteiten op het temmin
onderwijs in de provincie en mogelijkheden voor evaluatie van de initiatieven met de
OnderwijsMonitor Limburg

Ook mnderzoekers vakennisinstellingen dié¢nog)geen deel uitmakermanhet directe consortium

van de EAL, benaderem grojectleiders va deEALomdat zeondersteuning zoeken bij de uitvoering
vanonderzoekop scholenDezeonderzoekersvordenin contactgebrachtmet de scholenom eerstte
verkennenof de vragen doode scholen worden herkend en of er draagvlak is om gezamenlijke



projectenop te starten.Dit zorgt ook voor minder toeloop naar de scholen vanuit de
kennisinstellingen en meer afstemming tussen onderzoekaokwordt afstemming met andere
projecten in deprovincieverkend, zoal€ultuureducatie met Kwaliteigf deevaluatie an de Sociale
Agenda van dé@rovincie

Vankennis en gegevengtwisseling naar inzicht/antwoorden
Naast concrete projectvorming vindt er ook veel dialoog plaats in brainstormsessies, neegulie
workshops, of andere vormeran bijeenkomstenvaarinkennis en gegevensuitwisselirayer een
bepaald onderwijsvraagstuk centraal staat. Hier wordt in gezamenlijkheid een antwoord gezocht op
vraAge:n die Ieven}binnen rtleerdere scholen of f)p rggionaal ai 4. K2 KSG 0SLIESYy &Iy
I'sa 3k d KASNDAS 2Y UKSYl Qa 8 verwachten wij dat leraren zogezegd Sby
passend onderwijs, onderzoekend leren, maar ook het vraag: verschillende brillen opzetten. Ze moeten ni
van onderwijsachterstanden agelijke kansern de relatie alleen kijken naar de Cigegevens, maar ook
tussen onderwijsprestaties en de sociaaleconomische naar het karakteen achtergrondian het
. . . kind. Deonderwijsmonitoverschaft
achtergrE)nfi yap Iee!nge?. Regelmatig wprden bueenkoms'ferj informatie over verschillende aspecten van
rondomRSI S UKSYIl Qa 3IS2NHI YAaSE eenleerling en zijn/haar omgeviephelpt 0 S LI |
thema goed door te lichten en te komen tot een onze mensen om inzicht tejjgen in hun
oplossingsstrategief relevante onderzoeksvrage®nderzoeker eigen overwegingen
krijgen hierdoor een beeld van wat er speelt in kietd en Schoolbestuurder
professionals krijgen een beeld van recente inzichten uit het onderzoek. Gezamenlijk wordt gezocht
naar mogelijkheden voor samenwerking om het onderwijs verder te ontwikkelen en/of aanbevelingen
te doen voor schoolbeleid. Concrete voorbeelden:zijn

1 Onderzoekgroepnderzoekend leremvaarin de kennisinstellingen (UMdB, PO en VO in (Zu)d
[ AYOdzZNEB Ay SSy &aA0NHz2OGdzZNBSt 2@0SNI S3 yIRSy|1Sy 20S
gedefinieerd, gemeten en geévaluedddn worden. Dit biedt scholen de kans om eigen beleid te
formuleren en teevalueren. Daarnaast bevordert deze structurele dialoog een doorlopende leerlijn
PGVO en intensievere samenwerking tussen onderwijsinstellingen in de regie)itualolrg.

9 Onderzoekgroepovergang pevo waardocenten varenkele middelbare scholewnderzoekers
en de Inspectie van het Onderwijs al enige tijd sawenkenaan een analyse van de overgang
po-vo en de afstroom in de onderbounsamen leren snappen waarom de ene leerling
afstroomt en de andere niet en in hoeverre scholen daarin verschillen.

1 Werkplaats rondom het thempassend onderwijwvaarin onderzoekers en inspecteurs van de
onderwijsinspectie, directeuren en beleidsmedewerkers van de samenwerkingsverbanden in
Limburg en onderzoekers van de Universiteit Maastricht sinds 2015 kennis en ervaringen
uitwisselen. In eerste instantie gingth@erbij vooral om verkenning en illustratie van de
thematiek en het leren spreken van elkaars taal. In april 2016 heeft een werkconferentie met
een breder publiek plaatsgevonden over dit thema in de ECI fabriek in Roermond en vervolgens
Zijn er kleine pojecten opgestart. In kleiner verband wordt er tussen samenwerkingsverbanden
en onderzoekers gespard over onderzoeksvragen en de resultaten (en bevindingen) daarvan
worden in groter verband gedeeld in de workshops.

Vankernnaar context
Om tot een compleebeeld te komen van de thematiek in het Limburgse onderwijs, ibakingrijk
om de leerlingen de leraaook ineenbrederecontext te zien. Daarom worden @plerleimanieren

*Zie ook www.academischewerkplaatsonderwij@olD=149?val=228.



ook andere partijen bij de EAL betrokkemast de kennisen onderwijsinstellingen die al partner zijn
Er zijngesprekken gevoerd m&KBLimburg en met Kinderen Ons Makaar opleiders en werkgevers
op het gebied van voorschoolse educatie elkaar ontmogtt@ok zijn gesprekken gevoardet
andereorganisatiep het terrein vanvoor- en vroegschoolseducatie GZ egemeenten)en
passendonderwijs 6amenwerkingsverbandemspeciaal onderwi)s

Tot slotontmoetenvertegenwoordigers van de diverse partijen elkaar ook istdergroepvan de
EAL De stuurgroefxomt sinds de start van de Ealke twee maandebij elkaar en heeft gesproken
overdewijze waarop samenwerking tussen de Limburgsdeswijs en kennisinstellingekan
worden bevorderd. Ook houdt zij zich bezig metvdgag wat débelangrijksteprioriteiten zijnin de

verbetering varhet Limburgse onderwijd. f & 2 3SNJ] 2S81LJSt SyRS GKSYIl Qa 1 Aay

1 doorlopende leerlijn: van aansluiting naar verbindarghet verbeteren van doorstroom in het
onderwijs en
1 hetsamen werken aan systenmsthe kwaliteitsverbetenig en @mmunity Learning centers
waarin ookhet bedrijfsleven partner is
Echter,ook onderwerpen zoals dgevolgen vame krimp voor het onderwijsen lerarentekorterzijn
genoemd In het voorjaar van 2018ijn een aantal bijeenkomsten georganiseerd met
vertegenwoordigers van de besturen in het primair en voortgezet onderwijs uit de hele provincie om

S TASy 2F RSTS GKSYIQa 2@SNIf 2L RS BélaAgijleRlI & il |

constatering is dat de doorstroom in het stelsel en debirating daarbij tussen instellingen uit
verschillende onderwijssectoren enerzijds en de verbinding tussen de verschillende partijen (praktijk,
onderzoek en beleinderzijdsbelangrijke aandachtspunten zijn die om een integrale aanpak vragen.
Daarbij is en belangrijk aandachtspunt dat dit wel door de hele provincie gevoeld wordt, maar dat
nog niet in alle delen van de provincie even grote betrokkenheid wordt gerealiseerd.

Ook a&e komende period®lijft de nadruk liggen op het verder uitdiepen en verstevigen van
bestaandesamenwerkingn en het utbreiden van samenwerkingean wordt sterkingezetop het
ontwikkelen varconcrete activiteitervoor verdere verbetering van het onderwga het uitproberen
van innovatiedhieromtrent Cruciaal imok dat blijvend wordt ingezet ople bekendheid van de EAL
als platform erhet bereiken vare leraar in de klgsijvoorbeeld middelsle organisatie van
themabijeenkomstenhet verspreiden van de doelemn methoden van de EAL, het onder de aandacht
brengen van grote en kleine innovatieve projecten in het onderefjshetverder uitbreidervan het
webtijdschrift.De start die in 2015 is gemaakt met het betrekken semolen in Middenen Noord
Limburgis in 2016voorgezet5 S RSSt y I YS @Iy & OK?2 2 beyiftioindsNBy LJ2
krijgen. Daarnaast wordt ook blijvend gewerkt aarsdenenwerking meanderebetrokkenen die niet
participeren in de EAL (zoals instellingen die zich bezighoudenaneschoolseeducatie ofspeciaal
onderwijs)

Ook e samemverking met het bedrijfslevewordt nader verkengvooralwaarhet gaat om de
directe aansluiting onderwijs en arbeidsmanktaar ookwaarhet gaat om de samenwerking binnen
het onderwijs bij het vormgeven van het curriculube functie van de EAL alstfitam voor
samenwerking in hetimburgse onderwijs groeitp deze wige en neemtsteeds meer vorm aan.

Proactieve kwaliteitszorg
De proatieve kwaliteitszordpestaat uit deOnderwijsMonitor Limburgde microprojecten en

leergemeenschappen. De kwaliteitszdrgyordert de dialoogn samenwerkingussen depersonen
en instellingen didij de EALbetrokkenzijn door kennis, expertise egegevens over het onderwijs

Ay



bijeen te brengeren te delen Centraal staat de cyclische aanpak digour 2 is geschetsEssentieel

is dat niet alleen alle relevante partijérun rol krijgen en voelgmmaar ook dat verschillende lagen
binnen de verschHénde partijen gehoord worden. Het onderwijs verbetert niet door grootse plannen
die van bovenaf komen, maar moet worden gevoed door kennis en ervariogdgtzoeken praktijk,

en gebaseerd zijn op samenwerkjrggenaarschapn een grondigegezamenlijke verkenning van de
problematiek.

Op individuele scholen wordt veel informatie verzametdar deze wordt nauwelijks
samengebracht op een hoger niveau. Dit voor elkaar krijgen is ook niet vanzelfsprekend, en het belang
van een uniforme gegevensverzamglimoet goed worden bekeken en gededldndelijk zijn er
enkele pogingen gedaan om een cohortstudie op te zetten in het onderwijs, maar hebrallgen
vanleerlingen door de tijdheenen het betrekken van het onderwijsveld zibléken belangrijke
struikelblokken Het in kaart brengen van onderwijsloopbanen en betrokkenheid van hetzijald
cruciale ingrediénten voor de proactieve kwaliteitszorg in de EAL, naadedgtgevensokworden
samengebracht op eegeaggregeeraiveau zodatook regionale analses gemaakt kunnen worden.
Aan de handrian de gegevensuitwisng en de bijbehorende dialoogntstaateen beeld over hoe het
Limburgseonderwijs ervoor staagn hoe de aansluiting daarvan is op de arbeidsmaldarnaast
wordende belangrijkste vragean knelpuntenn de onderwijspraktijk blootgelegdanbeleid
geévalueerd emijgesteld worderen kunneneffecten van onderwijsbeleid emethodes interventies
en (doorbraak)projectegeévalueerd worden.

OnderwijsMonitor Limburg

Hetafgelopen jaarijn de gesprekkemet leerkrachten, teamleiders, schooldirecteuren-en
bestuurdersgecontinueerdverhet hoe en waarom van hdiijeenbrengervangegevensWat zijn de
gegevens digeerkrachten, schoolleiders drestwrdersnodig hebben onde voortgang van

leerlingen (in de breedste zin van het woordj kwaliteit van let onderwijs te meten? Wat wordt er al
verzamelden zijn deze gegeverisereikend?Welke aanvullende gegevengnwaardevol en

aanvullend™Hoe kunnen deze gegevens toegevoegd wordemd®p G498y Iy Rboddel &L
welke maniemoet terugkoppeling van de gegevenshgeirenzodat onderwijsmonitor is de
ze zinvol en bruikbaar zijifoe kan ervoor worden gezorgd dat de representativiteit van de data.

verkregen informatie betrouwbaar is en representati€féze dialoog  Schooldirecteuren twijfelen nu soms
nog aan de betrouwbaarheid van de

vindt plaatsin individuele gesprekken tussen betrokkenen uit het gegevens omdat ze niet goed weten
onderwijs en onderzoekergjaar ookin netwerkbijeenkomstemet  \yeik deel van hun ouderpopulatie de
schoolleidersen stafbureau medewerkei@o- en vonetwerk). Het ON} 3SytracaidsSy
insteken van de dialoog over de te verzamelen gegevens op de Schoolbestuurder
verschilende niveaus in de organisaties is van essentieel belang. Bestuurders hebben behoefte aan
ander informatie danschoolleiders ofeerkrachten en het is niet vanzelfsprekend dat deze in één
monitor (kunnen)worden verzameld. Anderzijds is er juist eerrlstebehoefte om de verschillende
soorten informatie in een gezamenlijke dataverzameling te verkrijgen, zodat de belasting op de
scholen zo minimaal mogelijkes er een breed en volledig beeld ontstaat

Zowel in het primair als voortgezet onderwijs Zgsprekken gevoerd om te komen tot
verdere uitbreiding van de deelnanaan deOnderwijsMonitor Limburgn de eerste
uitbreidingsstappen zijn gezeto doen vanaf 2018017 enkeleschmlbesturenin MiddenLimburg
mee met de gegevensverzameliegoverwegenandere schoolbesturehet voor een later jaar
Aandachtspunt igle participatie in NoorelLimburg. Samenwerking op dit terrein met organisaties in
Noord-Limburg, zoals Fontys Kind en Educatiele samenwerkingsverbandesm een stabiele



deelname van het voortgezet onderwijs in Nodrieghburg vormen een goede basis voor verdere
gesprekenin dit deel van de provincie.

Naast regionale uitbreiding is er ook aandacht voor uitbreiding van de onderwijskinl @916
2017iseen pilot gedraaid met een tweetal SBOholen Ookwordt verder verkend in hoeverre een
gegevensverzameling in de voorschoolse periode mogelijk is. Higgtagen in het voorjaar van 2016
twee bijeenkomst plaatsgevonden waarin met betrokken partners de\ggga/erzameling rondom
voorschoolse voorzieningen is verke@p basis van deze verkenning wordt momentaet een
kleine werkgroep een pilatitgewerk rondom het bijeenbrengen van gegevansen databaseT ot
slot zijn in heimiddelbaar beroepsonderwijgerkennende a positieve gesprekken gevoerd met alle
mba-instellingenover de te verzamelen gegevens en koppeling aan eerdere cohorten uit de
onderwijsmonitor. In het hoger beroepsonderwijs is een eerste try out koppeling gedaan met éavo
vwo- leerlingen uit deonderwijsmonitor en leerlingen van ZuyldogeschoolEen kleine 70 procent van
de leerlingerwerdteruggevonderin de data

Daarnaastijn gesprekken gevoerd met andeoeganisatieszowel nationaal als internationaal,
over hoe een dergelijke gegevensverzameling in samenwerking tussen het onderwijsveld en
onderzoek op te zetten en aan te pakken (bjationaal CohortOnderzoek van NRI®,
samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs, &8MDnspectie van het Onderwijs, Universiteit
Utrecht, Universiteit Twente en de Universiteit van Tubingen). Bij deze verkenningen vomklen
nieuweontwikkelingen met betrekking tot het meten van schoolprestaties van leerlingen
meegenomen, zoals adaptieh diagnostisch toetsen. Hierover zijn gesprekken geweest met een
aantal scholen en organisaties zoals Cito, het College voor Toetsen en Examens (CWigipén A

Het uitgangspunt van de gegevensverzameling istiebmlijnenvan de diverse bestaande
gegevensverzamelingem zo te komen tot een monitor waarin met minimale belasting een
maximale meerwaarde wordt behaald. Daarnaast is het doel om de gehele onderwijsketen in Limburg
in beeld te brengen: van peuterspeelzaal of kinderdagverblijatbeidsmarkt van Zuid tot Noord en
vanzowelregulieralsspeciaal onderwijsTot slot wordtblijvend gewerkt meeen projecttearmaan
het vraagstukhoe gezorgd kan worden voor de juiste technische en juridische borging van
gegevenskoppelingyerzameling eopslagook gezien de continu veranderende wetten
hieromtrent.

De verzamelde gegevens worden in eerste instantie gebruikt voodigéale rapportageaande
deelnemende scholean besturen. Naar aanleidingan deedigitaleterugkoppelingworden
vervolgenspp aanvraag, verdere gesprekken gevoerd, waarbij de onderzokipepsrbeeldeen
presentatie verzorgetijdens een directeurenberaagim de terugkoppeling toe te lichtesf met
schoolleidersn gesprek gaanm door te praten over schoolspecifieke terugkefingen en om na te
gaan wat spedfieke vervolgacties kunnen zijBij een aantal besturehebben ook gesprekken
plaatsgevonden in het kader van het opstellen van het strategisch plan voor de school. Op basis van de
terugkoppeling kan de directeur deels bepalen waar de belangrijkste uitdagingen liggen en ook of
doelstellingen behaald zijezeuitwisseling van de veamelde gegevens en de bijbehorende dialoog
(analyseren en samen interpreterempet leiden tot een beeld vahoe het onderwijsop scholen

ervoor staatde belangrijkste vragewoor de school of het bestuur blootleggen de mogelijkheid
bieden voorevalwatie van beleid, methodeaf schoointerventies.

® Ontwikkelaar van alternatieve eindtoets basisonderwijs.
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Citogegevens als basis voor onze

schoolzelfevaluaties, omdat we
hebben gemerkt dat dit een brede

Daarnaast is op basis van de onagsmonitor en dialoog ISRNI ISy 0SSt
hierover met betrokkenen in het onderwijsveld inzicht verkregen in Schooldirecteur
het Limburgse onderwijs ervoor stadNu ermeerdere cohorten beschikbaar zijn, kunneends
geschetstworden en betrouwbare analyses gedaan wordkzichten die hieruit voortvloeien worden
gepubliceerdn bijdragen aan het webtijdschiftR SLimburg in Cijfe&? en wetenschappelijke
artikelen.Er zijn inmiddels bijdragen gemaakt over de verschillen tussen jongens en meisjes bij de
centrale eindt@ts basisonderwijs, motivatie van leerlingen, verschillen tussen advies van leerkracht
en advies op basis van de eindtoets bij de overgangg@n de effecten van vooen vroegschoolse
educatie op de ontwikkeling van leerlingen. Deze studies zijn gepiesrd aan en besproken met het
veld. Deze aanvullende dialoog is nodig om te komen tot een compleet beeld van wat er speelt en
geven input voor aanvullende analyses alvorens met een rapportages naar buiten te komen die de
stand van zaken in het Limburgsederwijs weergeven. Recent zijn inzichten over de rol van sociale
achtergrond bij de Limburgse schoolprestatigpresenteerd aan de Staten. Voorbeelden van
bevindingen zijn dat:

1 Limburg gemiddeld hoge scores op de eindtoets basisonderwijs en veel leerlingen op het havo
en vwo heeft;

9 Deze scores per regio in Limburg verschillen;

9 Het verschil in scores op de eindtoets of in het schooladvies van kinderen vaaraag
hoogopgeleide oders vergelijkbaar is met dat in de rest van Nederland;

1 Limburg in vergelijking met de rest van Nederland een laagopgeleide bevolking heeft. Het
percentage gewichtenleerlingen en de bijbehorende bekostiging zijn echter veel lager dan in
bijvoorbeeld de grte steden.

Ookwordt steedsgekeken naar mogelijkhedesmm de gegevendie bijeen worden gebracht binnen
de onderwijsmonitorte gebruiken vooevaluatie varandere onderzoeksinitiatieven en
onderwijsinnovatiesVoorbeelden van uitwisselingijn het gebruikvan gegevenbij de evaluatie van
het KennisAgrojectDe gezonde basisschool van de Toekomst, door leerkrachten in onderzoek naar
afstroom van leerlingen op de eigen school (een vijftal middelbare schbiengn hetSTEMI
project (pabestuur) bij de evaluatie van onderwijsvernieuwing (een middelbare schwody
onderzoek naar vervroegd schooluitval in het (v)mbo (schoolbesturen vo, RMC en gemeeaten),
SOt dz2 GAS QI ofjekalrnik (Knidbsedd)bor évaluatie vame rol \an sociale
achtergrond bij advisering voor het middelbaar onderwijs (de Inspectie van het Ondevaijs),
evaluatiestudies in het kader van de Sociale Agenda van Limburg @GDNetRAAK onderzoek
Educatief partnerschap in het primair onderwijs (FeBedagogiek), eroor het projectKansen voor
alle kinderen (gemeente Vaals en GGD).

Tot slot worden de verzameldggeven®ok benutvoor wetenschappelijlonderzoek naar
mogelijkheden om het onderwijs te verbeterefo is het van belang te onderzoekede
gehanteerde meetinstrumenten exmethoden ook de gewenste informatie leveren. Door
vragenlijsten, maar ook onderzoeksmethoden, te relateren aan (inter)nationale bevindingen op dit
terrein worden deze verder verbeterd. Als bepaalde metingen niet desgete informatie opleveren,
dan wordt gezocht naar betere methoden. In 2016 zijn er diverse publidatiaen de EAbp dit
terrein uitgebracht(zowel in maatschappelijk georiénteerde als in wetenschappelijke tijdschréten)
onderzoeken opgestart of dogezet op dit terrein, waaronder onderzoek naar hoe excellentie in het

" educatieveagendalimburg.nl
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onderwijs te metennaarwat toetsenmetenen hoepersoonlijkheid daarin een rgpeelt naarhet
gebruik van de diagnostische tussentijdse toets in het voortgezet ondenagshoe vaardigheden
van kleuters gemeten kunnen wordeioor te kijken naar vrij spghaarde voorspellende waarde van
toetsen en advies van leerkracht in de basisschool voor latere uitkonmetemarhoe
achtergrondvariabelen toetsresultaten kunnen verteken

Microprojecten en leergemeenschappen
De dialoog en gegevensuitwisseling leidennitroprojecten ereergemeenschapperbe
leergemeenschappen draaien amn structurele samenwerking tussen scholerkennisinstellingen
en moeteneen platformbiedenvoor onderwijsprofessionals, lerarenopleiders, onderzoekers van
kennisinstellingen, betrokkenen vanuit de Learning Labs en vertegenwoordigers van andere
beroepsterreinen (jeugdwerk, bedrijven) om met elkaar in contact te komen, kennis en ervaringen uit
te wisselen en nieuwe ideeén te ontwikkelen die kunnen uitgroeien tot uiteenlopende regionale
initiatieven (ook buiten het kader van dAL. Er is met leerkrachten gesproken over de vorm van de
leergemeenschappen en in hoeverre men denkt dat deze functiarealttig kunnen zijn. Uit deze
gesprekken kwamen zeer uiteenlopende doelstellingen naar voren voor de leergemeenschappen en
ook moet een duidelijke positionering naast bestaande communities of practice (cops) en
communities of learning (cols) worden gekaz Het opstellen van de kaders voor deze
leergemeenschappen blijkian ookniet eenvoudigMomenteel wordt in de stuurgroep gekeken naar
of en hoe deze leergemeenschappen nog vorm gegeven gaan worden of dat het budget op een andere
manier ingezet kan woeh voor docentprofessionalisering.
Microprojectenzijnkleinschalige projecten die door één of meerdere leraren worden opgezet en
uitgevoerd om inzicht te krijgen of een bepaalde, innovatieve strategie of methode viderkt.
microprojecten bieden lerarened(financiéle) mogelijkheid om hiermee aan de slag te gaan en hun
professionele ontwikkeling te koppelen aan een verbetering van de eigen onderwijspraktijk. De wens
van de leerkracht om iets in de eigen onderwijspraktijk te verbeteren is het vertrekpjuohe bi
microprojecten.n 2015 is een eerste serie microprojecten gestart, die 2bbzijn geévalueerd.
Waar nodigvorden of zijnprojecten bijgestuurd.n 2016 is een tweede ronde microprojecten
uitgezet.& zijn 11 aanvragen in de tweede rondeor destuurgroepgehonoreerd. Dit betreft
TtNAYIFANI 2yRSNBA2AY WwAYy Ay [STSyQry . & 58 [SYo2N
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Deze tweede lichting Microprojecten issaptember 2016 gestart met een startbijeenkomst waar de
diverse projecterzich aan elkaar hebberoorgesteld.

Doorbraakprojecten

Doorbraakproject 1Een goede start voor leerkrachten in het basisonderwijs

°Voor samenvattingen zie website EAL.



In het onderwijs is blijvende professionalisering van groot belang. Dat geldt ook voor beginnende
leerkrachten, die echter vaak aan het vervangén, waardoor er weinig aandacht is voor hun
professionalisering. Dit project ondersteunt juist die beginnende leerkrachten gedurende de eerste
drie jaar tot zogenaamde basisbekwame leerkrachten. Mede met het oog op de groeiende tekorten
aan leerkrachteris het van belang om niet alleen in de kwantiteit te investeren, maar vooral in de
kwaliteit van beginnende leerkrachten. De projectleiding van dit project ligt bij de Nieuwste Pabo te
Sittard.

Het inductieprogramma duurt twee jaar. De eerste pilot vame jaar is gestart per 1 september
2015 met 12 beginnende leerkrachten en duurt tot de zomer van 2017. De tweede pilot van twee jaar
is gestart op 1 september 2016 met 23 beginnende leerkrachten en duurt tot de zomer van 2018. De
betreffende beginnende krkrachten van inmiddels 10 besturen van primair onderwijs in Middan
ZuidLimburg worden met behulp van drie vormen ondersteund in hun ontwikkeling afgestemd op
ontwikkelingstaken die van beginners gevraagd worden. De eerste vorm van ondersteuning is
werkplekbegeleiding gericht op de taak om in te groeien in het beroep en te socialiBerdéweede
vorm van ondersteuning is coaching/intervisie gericht op de taak om als professional te ontwikkelen.
De derde vorm van ondersteuning bestaat uit inhoudeljjeenkomsten gericht op de taak om de
1SyyAra Sy @FFNRAIKSRSY GSNRSNI dzAlG GS oNBARSY NRY

Om na te gaan welke bijdrage professionalisering levert aan de ontwikkeling van de beginnende
leerkracht zijn zowel deelnemers aliet-deelnemers telefonisch bevraagd. De deelnemers
rapporteerden dat de drie vormen van ondersteuning samenhangend en elkaar aanvullend waren en
bijdroegen aan hun ontwikkeling. Ook gaven ze aan dat de tweede ondersteuningsvorm
WwO2 I OKA Y 3k Aaynio&sNgdedren 8aarieméaha @ieNl¥an de eigen school, maar wel door
iemand die op geen enkele wijze bij hun beoordeling betrokken is. Deleghemers rapporteerden
dat hun ondersteuning sterk naliet. Het idee dat iedereen aanspreekbaar is om ietgyen\op een
school, zorgt er juist voor dat ze mede vanwege de drukte die iedereen heeft, geen beroep doen op
O2ttS3rQaz GSNBmA2ft 1S 6St RAS 0SK2SFTiS KS60Syod 5
leerkracht expliciet te benoemen als ondexgher waar vervangers een beroep op kunnen doen en te
zorgen dat iedereen in de school dat ook weet. Deze resultaten zijn tussentijds gerapporteerd aan de
deelnemende besturen.



Doorbraakproject 2: Expertteam Onderwijs & Arbeidsmarkt Limburg

Er hebben diverse gesprekken plaatsgevonden om goed te duiden waar de grootste meerwaarde zit
van een doorbraakproject. Het doorbraakproject is gericht op het in kaart brengen van het mbo in

[ AYOdzZNE Sy NAOKG T AOK 2L @A &iredidhdleymb@ragriosds,S SNI Ay 3 S
Limburgse arbeidsmarkt, en macrodoelmatigheid ratambod. Doel is te komen tot goede, regionale
prognoses over mbdeelname, doorstroom van leerlingen en hun arbeidsmarktkansen alsook het
doen van analyses op het terrein vachterstanden, regionale verschillen en studia beroepskeuze.
Vanuit welke hoeken stromen leerlingen het mbo binnen? Welke weg volgen zij binnen het mbo en
waar stromen ze vervolgens op de korte en langere termijn naartoe uit? Informatie over deze
leerlingstromen helpt om knelpunten binnen het mbo en bij de aansluiting op de arbeidsmarkt in
kaart te brengen. Gesignaleerde knelpunten zijn de gebrekkige en vooral fragmentarische
dataverzameling op regionaal niveau en onvoldoende analyse van trends imibetrgse mbe

onderwijs.

Er is een expertteam opgericht dat zich over deze vragen buigt. Naast de Universiteit Maastricht en
onderzoekers van het Research Centrum voor Onderwijs en Arbeidsmarkt (ROA) nemen alle Limburgse
mba-instellingen deel aan het expggam: Arcus College, Citaverde College, Gilde Opleidingen en ROC
Leeuwenborgh. Het expertteam heeft in 2016 een rikaart opgeleverd, die een duidelijke
G22NUZA G3IFy3 6SGSTSYRS Sy 2LJ A0KGS @y 6+ iG SN SS
sneller pgeleverd kan worden). Daarnadmtbben leden van het Expertteam bijgedragem dedoor
DUO gemaakte prognoses over mtbeelname in de toekomst voor elk van de vier nibstellingen.

De prognoses zijn vervolgens in het Expertteam verder besproken, waantg| de mogelijkheden als
de mogelijke valkuilen aan bod zijn gekom@&ak zijn in het expertteam contacten gelegd voor
verdere samenwerking aangaande het project vroegtijdig schoolverlaten.

Doorbraakproject 3ieraar je bent het al!
Limburg staat voode uitdaging om voldoende kwalitatief goede leerkrachten op te leiden, aangezien
er bij ongewijzigd beleith de komende jaren een grote mismatch ontstaat tussen de arbeidsmarkt
behoefte aan leraren op Limburgse scholen voor voortgezet onderwijs en hebdaran
afgestudeerdenvande SN} NBy 2 L)t SARAY ISy d | SG LINRP2SOG W[ SNI |
krachten van scholen in het voortgezet onderwijs en de lerarenopleiding vanuit samenwerking en
wederzijdse afhankelijkheid: het hoger onderwijs is gelidj goed geschoolde leerlingen en het
voortgezet onderwijs is gebaat bij goed opgeleide leraren. Projectleiding van dit project ligt bij Fontys
LerarenOpleiding Sittard (FLOS).

In 2016 is Ranking the Class uitgevoerd in 8 klassen van het Philips marcblage en in 4
klassen van Sophianum. Om deze activiteit verder te verbreden naar andere scholen heeft Fontys
f SNI NBy 2L SARAY3I {AGGFNR 0Sat2GSy RS FTOGAGAGSAL
op te nemen in het stagehandboek. Dt is de volgende passage opgenomen:



Ranking The Classop stage

Ranking The Class is een onderwijsspel van FLOS gericht op het voortgezet anidevesjsouw (havo 4 en 5,

vwo 4 en 5) en mbo onderwijs in Limburg. Het spel is gericht op het ambassadeurschap van leraren in opleiding

voor het werken in het onderwijs. IBagrijkste doelstelling is het bespreekbaar maken van het leraarschap bij

leerlingen. Het idee van dit spel is om leerlingen te laten nadenken over de mogelijkheid om leraar te worden, door

elkaar, de medeleerlingen dus te beoordelen op leraarscapacit&in voorbeeldvraag is: wie uit jullie klas praat
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aankomende leraren per klas geselecteerd. Het bespreken van de antwoorden gaat speelsgewijsviddt spel

plaats tijdens mentorlessen maar soms ook tijdens reguliereirak (afhankelijk van de beschikbare tijden). Het

is fijn als de mentor van de klas aanwezig kan zijn.

Wat wordt er van je verwacht?

1. Bespreek Ranking The Class met je schooloplefdde decaan van je school.

2. Na goedkeuring neem je contact op met Joris Pisters, via j.pisters@fontys.nl voor de verdere stappen (digitale
namenlijst, promotiemateriaal etc).

Tijdens je stage op havo/vwo en/of mbo in het vierde jaar geef je varphchminimaal twee verschillende
(bovenbouw) klassen Ranking The Class. De uren tellen mee als stage uren.

Samengevat: Je vervult je rol als ambassadeur voor het onderwijs in actieve zin, je representeert je toekomstige
beroep en opleiding.Je begeleldit spel voor (bovenbouw)leerlingen, je kunt een keer proeven aan een andere
doelgroep. Je kunt de uren die je draait voor ranking the class gebruiken als uren werkplekleren.

Meer informatie: Kijk op www.rankingtheclass.nl voor meer informatie. Op Yeustaat een filmpje:
https://www.youtube.com/watch?v=GRMpMMFENc>XSuit Ranking The Class af met het filmpje over
proefstudererhttps://www.youtube.com/watch?v=IBnkQy2Y 78 zet de winnaars in het zonnetje, door ze
bijvoorbeeld uit te nodigen voor de eerstvolgende ronde van proefstuderen.

Ten behoeve van het aanmelden van klassen door scholen voor Rankibiasisds een eenvoudiger

digitaal aanmeldsysteem in de maak. De verwachting is dat dit in het voorjaar van 2017 live gaat.

De activiteit Proefstuderen is gepromoot via de website en tijdens de open dagen. Tijdens de open

dagen is de aanmelding het groat# het voorjaar waren er 18 aanmelders en in het najaar 40. Er zijn
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proefstudeertraject deelgenomen. Het rendement van deelname Proefstuderen naar werkelijke

inschrijving ligongeveer op 67%, zoals weergegeven in t&&hbeld laat vervolgens de verdeling

van de 73 studenten die daadwerkelijk gestart zijn met een opleiding binnen FLOS zien.

Tabel 3 Proefstuderen

Aantal Aantal nog
Aantal gestart actieve
Proefstu binnen Aantal met studenten binnen
deerders FLOS Percentage Propedeuse P-rendement FLOS
Voorjaar 2014 21 14 66,67% 8 57,14% 6
Najaar 2014 12 6 50,00% 3 50,00% 3
Voorjaar 2015 22 18*** 81,82% 9 Nog niet bekend 12
Najaar 2015 28 16 57,14% Nog niet bekend | Nog niet bekend 16
Voorjaar 2016 26 19 73,08% Nog niet bekend | Nog niet bekend 17
Totaal 109 73 66,97% 54

*** 3 van de 18 studenten zijn gestart in 2016/2017 en niet in 2015/2016

Tabel4 Verdeling naar opleiding van proefstudeerdelie zijn gestart binnen FLOS

Engels 17 Economie 7
Nederlands 12 Aardrijkskunde 6
Wiskunde 11 Natuurkunde 2
Duits 9 Techniek 1
Geschiedenis 8

Doorbraakproject 4: Docentprofessionalisering in regionale leercentra


https://www.youtube.com/watch?v=GRMpMMFNcXY
https://www.youtube.com/watch?v=IBnkQy2Y7p8

In 2015 is een websitagericht om vraag en aanbod in het kader van docentprofessionalisering bijeen
te brengen http://www.soml.nl/heyy/. Het samen werken
aan innovaties in het onderwijs en het samen ontwikkelen
van professionaliseringsaanbod is een krachtige vorm van
leren eninnoveren voor docenten, waar uiteindelijk de
leerling baat bij heeft door beter onderwijs. Het aanbod van
Heyywordt constant vernieuwd en ontwikkeld. Heyy by
SOML(Stichting Onderwijs Middehimburg schoolbestuur voortgezet onderwijseeft in 2016
scholingsactiviteiten georganiseerd rondom de pijlers leren, anderen ontmoeten en jezelf

ontwikkelen. De scholingsactiviteiten zijn ondergebracht onder: persoonlijk leiderschap, pedagogisch
didactische vaardigheden, vakinhoudelijke bijscholing en ICT.

De scholingsactiviteiten komen grotendeels voort uit leervragen vanuit SOML, waarbij leervragen
zowel door individuele medewerker, team, school als sclovelstijgend gesteld worden.

Voorbeelden van schooloverstijgende leervragen resulterend in aanbodezipende cafés De

Spelende leraar (cultuurcoérdinatoren Roermond), Toetsen (ism LVO en SVO/PL), en Persoonlijk Leren
ism LVO en SVO/RPHet Bendecafé is een ontmoetingsplek waar innovatie centraal staat. Deelnemers
aan eerbendecafé doen inzichten, stalen vaardigheden op om binnen de eigen school en in
samenwerking met andere scholen vraagstukken als teruglopend leerlingenaantal, persoonlijk leren of
leren in de 21ste eeuw te belichten, oplossingen te bedenken en innovaties te realiseren.

In 2016 hebkn 547 medewerkers van SOML actief deelgenomen aan scholing georganiseerd door
Heyy. 43% van de scholing werd verzorgd door interne trainers, 57% door externe
trainers/organisatiesSamenwerking met overheidsorganisaties: Open Universiteit (onderzoek),

Tednische Universiteit Eindhoven (onderzoek, Techniekpact), Fontys Hogescholen (vernieuwing beta
vakken, AOSL), Hogeschool Utrecht (Blended Learning, Dubbele bevoegdheid vakmasters, Master

SEN), Gilde Opleiding (GO Academy, Vid@€idingen oop), Hogeschodlyd (Docent

Ontwikkelteams), onderwijsstichtingen VO en PO, ABP, Loyalis. Samenwerking met bedrijfsleven: ECI
Cultuurfabriek, KPC, CPS, DocentPlus, VGZ, VAPRO, Noordhoff, IT Workz, Advance Communications, XL
Group, Loopbaangroep, AHA Consultants, Hetiywtte, Echo, Odekerken Logopedie, Ferd van den
Eerenbeemt.

In totaal 200 medewerkers (de meeste leraren) hebben meegewerkt aan de ontwikkeling van een
professionaliseringsactiviteit of hebben deze gegeven (bv. workshop/atelier/netwerk/intercollegiale
visitatie).

vakinhoudelijk

Verspreiding

Regionale en landelijke bekendheid

De EALis het platform voor de stand van zaken, detwikkelingen ervernieuwingen in het Limburgse
onderwijs.Het belangrijksténstrumentis het persoonlijke contact tussen de betrokkenbet
daadwerkelijk elkaar ontmoeten om de dialoog te voeren overdmelerwijs en de aansluiting op de
arbeidsmarkten te komen tot concrete projecterbaarnaast is er echter ook eaebsiteen een
webtijdschrift waarin informatie wordt verzameld en kennis wordt verspegidvordter gebruik

gemaakt van sociale mediaals twitter(@EducAgLimburgilet twitter account heeft momenteel

128 volgers, waaronder veel docenten. Hiermee is dit account één van de manieren om docenten in
contact te brengen met de activiteiten van de EAL.



Op verschillende landelijke bijeenkomsteijn presentaties gehouden over de EAL als concept of
over deverschillende onderdelen ervan, zoals op een bijeenkomst gelijke kansen van het ministerie
van OCW, bijeenkomst zittenblijven van het ministerie van OCW, bijeenkomst schooladvies, eindtoets
basisonderwijs en loopbaan vo van de Inspectie van het Onderwijs, bijeenkomst overgeoyao
sterk VO Utrecht, NRO Conferentie samen op expeditie, Kenniskring de Nieuwste Pabo,
Inspiratieochtend passend onderwijs, Onderwijs Research Dagen 2016, en3lesj@posium.

De bekendheid van deducatieveAgenda Limburg onder docenten in Limburg is een belangrijk
aandachtspuntMiddels de nicroprojecten en presentaties bij de AQ&h hier al slagen in gemaakt,
maar het blijft een belangrijgandachtspunt.

Daarnaast zijn er met verschillende landelijke organisaties gesprekken gevoerd over de EAL,
waaronder het Ministerie van OCW, Inspectie van het Onderwijs, OnderwijsRaad, en het NRO. Men is
zeer geinteresseerd in hoe de EAL als dergelijke samenwerkingsdéshaygezet en hoe de
resultaten bij alle betrokkenen gevoeld kunnen worden. In april 26465t een werkbezoek
plaatsgevonden vanuit het Ministerie van OCW, met in totaal 19 deelnemers, ook van het Ministerie
van Financién, het NRO, de-Pfad en V@aad Dit werkbezoek vond plaats op verschillende scholen
in de provincie en er zijn presentaties gegeven over de EAL als concept, en over de verschillende
activiteiten die onderdeel vormen van de EAL.

Website, webtijdschrift en andere media
Het webtijdschifit educatieveagendalimburg.nl is 1 mei 2015 online gegaan en verder ontwikkeld
uitgebreiden anderhouden. In het webtijdschrift worden ervaringen, visies en kennis gedeeld door
leerkrachten, onderzoekers, schoolbestuurders, interne begeleiders, leerlingéeers,
beleidsambtenaren en een ieder die betrokken is of zich betrokken voelt bij het Limburgse onderwijs
en de aansluiting met de arbeidsmarki.2016 zijn er 27 bijdragéesij gekomerdoor betrokkenen van
een kennisinstellingschoobestuurders leerkrachten irhet primair, voortgezeen middelbaar
beroepsonderwijsen betrokkenen uit hebnderwijeleid (Provincie Limburg, Tweede KamBsg.
GKSYlI Qa RAS 0SKI yR Sdnder neardergfenitobtseR, SurriclliinA { St Sy T A2y
talentontwikkelirg, onderzoekend leren, creativiteit, technologie in het onderwijs, onderzoekende
houding schoolbestuurdergn resultaten van microprojecten.
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Limburg, de verschillendegjecten die worden uitgevoerd en activiteiten die interessant zijn voor
betrokkenen. De website groeit langzaam als informatiebron en platform om kennis over het
Limburgse onderwijs met elkaar te delen. Aandachtspunt is de verspreiding van de websitdeinde
onderwijsveld en de bijdragen door leraren.

De EAL isok meerctre keren in het nieuws geweesh daarnaast zijn artikelenverschenen
over vraagstukken in het Limburgse onderwipgaraan binnen de EAL aandacht wordt geschonken.
2016 zijnbijdragen verscheneronder andere over het nieuwe curriculum voor de toekomst.



4. Voortgang 206 in detall

In deze bijlage volgt een gedetailleerd overzicht van de activiteiten die plaats hebben gevonden
binnen de EAL om te komen tot de gewenste resultaatinspanningsverplichtingen over het jaar en
zoals voorgenomen in het gezamenlijk overeengekomen jaagf)aé of aanvullend ondernomen.

Resultaat en inspanningserplichtingen

Hieronder geven we een meer gedetailleerde beschrijving vaspdeifiekeactiviteiten die zijn
ontplooid om een resultaatof inspanningsverplichting te behaleBe nummers tussemaakjes
verwijzen naar de betreffende verplichting in taliefvooraan in dit documentEnkele esultaat en

inspanningsverplichtingen zijn in deze tabel samengenovaenvege deoverlapin activiteiten

1. EALnetwerk en samenwerking

R1 | Participatie aan d EAL dient te worden bevorderd. Participatie betekent in deze dat men de
doelstellingen van de EAL ondersteunt, meewerkt aanmiderwijsmonitoren al dan niet deelneemt aa
één van de kleineof grootschalige projecten binnen de EAL. Om de mate van saerking aan te
tonen, dient gemeten te worden welk percentage van de schoolbesturen op elk niveau (naar rato v
aantal leerlingen dat ze vertegenwoordigen) participeert in de EAL. Dit percentage is minimaal 75
procent binnen elke onderwijssector op aligustus 2018.

Realisatie eind 2016 Doelstelling 2016 Doelstelling 2018
Po: 69%; Vo: 100%; Mbo: 100%; Ho: 100% | > 40% 75%
Toelichting:

1 De samenwerking met het primair onderwijs in Auiburg en het voortgezet onderwijs in heel
Limburg is verdegeconsolideerd en aangescherpt.

Zowel in het primair als voortgezet onderwijs zijn in 2016 met grote regelmaat gesprekken gehouden

met de deelnemende partijen aan de EAL over de relevante thematiek binnen het Limburgse

onderwijs, de operationalisering vale onderwijsmonitoren de inbedding van het geheel op de

verschillende lagen binnen de onderwijssectoren. Dit ter consolidatie van de bestaande relaties. Dit

betreft gesprekken op regionaal niveau met verschillende besturen, op bestuursnineau,

directeurenberaden met verschillende directeuren binnen een bestuur, individueel met bestuurders

of directeuren, en op schoolniveau met leerkrachten en kwaliteitsbewakers. Het is van cruciaal belang

dat op alle niveaus betrokkenheid met de EAL verkend en gevoetit @i dat bij

bestuurswisselingen nieuwe bestuurders bekend gemaakt worden met de activiteiten van de EAL.
Voorbeelden van samenwerkingen zijn het delen van kennis ten behoeagemeen gedeelde

onderwijsontwikkelinger{zoals onderzoekend leren, vyessend onderwijsafstroom in het

voortgezet onderwij®f zittenblijven in het basisonderw)jef voor meer schoedpecifieke zaken zoals

het opzetten van een nieuw onderwijsconcept. Andere samenwerkingen richten zich meer concreet

op het samen met namedoor leerkrachten of schooldirecteureropstellen van

onderzoeksvoorstellen die ingediend worden bij subsidiegevers (zoals doorlopende leerlijn Engels po

vo bij NRO, of werkplaats onderwijsonderzoek bij NRO), of de dialoog in het kader Keatedeotitie

po-vo bij Provincie Limburg.



1 De samenwerking met het primair onderwijs in Middem NoordLimburg is verder verkend en
opgezet.

Er zijn diverse gesprekken gehouden met schoolbestpoen Midden en NoordLimburg, al dan niet

individueel, om te praten over samenwerking binnen de EAL. Daarnaast zijn diverse presentaties over

de EAL gehouden om de bekendheid van de EAL te vergroten. Voor deze presentaties zijn bestaande

netwerken gebruikizoals de samenwerkingsverbandemhet Talentennetwerk. Ook zijn

verschillende gesprekken gevoerd met Fontys Hogeschool Kind en Educatie in Venlo. Deze hebben

aangegeven mee te willen werken aan de vergroting van de deelname aan de EAL hiNond).

In het algemeen is de bekendheid met de activiteiten van de EAL toegenomen in 2016 en weet men

elkaar beter te vinden als het gaat om dialoog en samenwerking voor een specifiek project. Bij enkele

onder vorige punt genoemde samenwerkingen zijn nadrukkedhkalbesturen van Midderen/of

Noord-Limburg betrokken (zoals de microprojecten, een projectvoorstel voor een doorlopende leerlijn

Engels pevo bij NROen dedialoog in het kader van déadernotitie pevo bij Provincie Limburg).

Deelname van de schoolieiren po in NooreLimburg gaaechtermoeizaam, ook omdat het

besturenveld vrij gefragmenteerd is en men geen verbinding voelt metldomidurg waar veel

initiatieven vandaan komen. Meer samenwerking met partners in Naartburg kan een oplossing

bieden(waaronder schoolbesturen vo en Fontys Hogeschool)

1 De samenwerking met instellingen in het middelbaar beroepsonderwijs is verstevigd.

In hetmbo zijn in 2016 enkele initiatieven gestart waarbij nauwer wordt samengewerkt tussen

verschillende partnersbinge RS 9! [ & | SG 3L LG REFEFINDAZS 2Y AYAGAL

schoolverlaten, of het in kaart brengen van leerlingstromen door van het yimakiombo en de

relatie tot sociaaleconomische achtergrond.

w De samenwerking met bedrijfsleven en anderesowisorganisaties wordt verkend.

Er zijn gesprekken gevoerd met de instellingen voor voorschoolse educatie (peuterspeelzalen,

kinderdagverblijven maar ook gemeenten), passend onderwijs (scholen voor speciaal onderwijs,

samenwerkingsverbanden passend onaligg) en praktijkscholen voor het voortgezet onderwijs die

momenteel nog geedeeluitmaken van de EAL om na te gaan of en op welke manier deze

instellingen deel kunnen gaan uitmaken van de EAL. Dit geldt ook voor het bedrijfsleven. Verkend

wordt welke rolhet bedrijfsleverkan spelen en hoe deze meer betrokken kan worden om de

aansluiting onderwijarbeidsmarkte verbeteren. Met Limburg Economic Development (LED)

bijvoorbeeldgesproken over in hoeverre het regionale bedrijfsleven meer bij leerlingeetin

voortgezet onderwijs onder de aandacht gebracht kan worden, bijvoorbeeld via stageplaatsen.

R2 | Er dient een centraal informatiepunt geinstalleerd te worden om afstemming te bevorderen en
informatie te delen binnen de EAL.

| Realisatie eind 2016 | Doelstelling 2016 Doelstelling 2018
1 Indicator geldt voor de gehele projectperiode
Toelichting:

1 Het centraal informatiepunt is verder ingebed.

Dit centraal informatiepunt is in 2015 gerealiseerd onder meer door aanstelling van een
projectcoordinator voor de EAL (mevr. Menw Hurkens). Primaire taak is zorgen voor een omgeving die
de samenwerking tussen de verschillende partijen faciliteert. Antédeen betreffen zorg dragen voor

de afstemming van de communicatie binnen de EAL, gesprekken voeren met betrokken projectleiders
van de verschillende projecten binnen de EAL, communicatie naar het onderwijsveld verzorgen,
onderhouden van de website van &AL, informatiepunt voor de start, verloop en evaluatie van de



microprojecten, secretaris bij de vergaderingen van de stuurgroep, zorg dragen voor het budgettaire
proces binnen de EAL en waar nodig van deelprojecten, toezien op projectvoortgang in heteaige

en het behalen van afgesproken resultaten in het bijzonder, en input leveren voor de verslaglegging en
jaarplannen.

R3 | Er dient een webtijdschrift opgezet te worden dat publiceert over initiatieven en ervaringen in de E

| Realisatie eind 2016 | Dodstelling 2016 Doelstelling 2018
27 bijdragen in 2016 / 62 bijdragen eind 2016| Indicator geldt voor de gehele projectperiode

Toelichting:

1 Het webtijdschrift is verder uitgebreid en onder de aandacht gebracht.

Het webtijdschrift educatieveagendalimburg.nl is 1 mei 2015 online gegaan en verder ontwikkeld en
ouderhouden. Er zijn in 2016 27 bijdragen geleverd, zodat er in totaal eind 2016 62 bijdragen zijn
waarvan 34 door betrokkenen van een kennisinstelling, 1dr éestuurders van een

onderwijsstichting, 10 van leerkrachten in primair, voortgezet of middelbaar beroepsonderwijs, 4 door
leerlingen van het voortgezet onderwijs en 4 door betrokkenen uit het beleid (Provincie, Tweede
YIEYSND® 55 KSYjnide atikelBn ziin Sefatery, RedstrRcurriculum,
talentontwikkeling, onderzoekend leren, creativiteit, technologie in het onderwijs, onderzoekende
houdingschoolbestuurders, resultaten van microprojectenL,d I Y RSNB LI IA Yyl Qa @Gl y |
informatie verschaft over de educatieve agenda Limburg, de verschillende projecten die worden
uitgevoerd en activiteiten die interessant zijn voor betrokkenen. De website groeit langzaam als
informatiebron en platform om kennis over het Limburgse onderwijs niieiag te delen.

Aandachtspunt is de verspreiding van de website en de bijdragen door leraren.

R4 | Er dient jaarlijks ten minste één symposium georganiseerd te worden voor alle betrokkenen en
geinteresseerden.

R5 | Er dient jaarlijks ten minste één themasnkomst georganiseerd te worden die ingaat op specifieke
onderwerpen over het Limburgse onderwijs.
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5 bijeenkomsten in 2016 Indicator geldt voor de gehele projectperiode
Toelichting:

1 Er zijnvijf bijeenkomsten georganiseerd

In 2016is een aantal bijeenkomsten georganiseerd. Omdat het onderscheid tussen een symposium en

themabijeenkomst niet goed is aan te geven zetten we ze bij elkaar:

1 2 bijeenkomsten onderzoekend leren (september en novembiep) deze bijeenkomsten waren
schooldirecteuren po en vo, docentonderzoekers van de Nieuwste Pabo, onderzoekers van de
Universiteit Maastricht, een orthopedagoog en de projectleider STIEdnwezig. Centraal stond
kennisdeling over wat onderzoekend lereoor het onderwijs betekent op scholen, hoe dit vorm
gegeven kan worden en hoe effecten kunnen worden gemeten. Na deze themabijeenkomsten is
een focusgroep opgericht die op dit thema verder gaat. Ook is in dit kader een bezoek geweest
met een schoolbestuyso en onderzoekers van de UM aan de Universiteit van Twente waar
mensen met expertise zitten op het terrein van onderzoekend leren.

1 2 bijeenkomsten passend onderwijs (april en september). Aan deze bijeenkomsten namen mensen
deel vanuit de Inspectie van h®nderwijs, de samenwerkingsverbanden (besturen, scholen etc.)
en de Universiteit Maastricht. Het doel van de bijeenkomsten is dat cijfers, beleid en
praktijkervaringen elkaar steunen en versterken.



1 Beeldvormende Staten Provincie Limburg (oktober) wgtarsizijn gepresenteerd op basis van de
OnderwijsMonitor Limburgver het Limburgse onderwijs in het algemeen en een analyse van de
gevolgen voor het Limburgse onderwijs van de kloof tussen arm en rijk in het bijzonder.

11 Er dient via de dialoog samenvkéng tot stand gebracht te worden met besturen die aangeven nog n
te willen deelnemen aan de EAL.

| Realisatie eind 2016 | Doelstelling 2016 Doelstelling 2018
Op schema Indicator geldt voor de gehele projectperiode
Toelichting:

9 Er zijn diversgesprekken gevoerd over verdere samenwerking binnen de EAL met schoolbesturen
po en vo die nog niet deelnemen.

Zie ook de toelichting bij R1. Het gaat daarbij met name om schoolbegporenMidden en Noord

Limburg. Met enkele besturen zijn concrete atdgen gemaakt over deelname aan (delen van) de EAL,

zoals participatie in d®nderwijsMonitor Limburgmicroprojecten of samenwerking binnen andere

projecten. Resultaat is dat enkele schoolbesturen hebben aangegeven mee te gaan doen aan de

OnderwijsMonitorLimburgg Sy RI G SNJ YAONRLINR2S OGSy 2Ly 2L

Naast regionale uitbreiding is er ook gesproken met organisaties om tot uitbreiding van de

onderwijskolom te komen. Er gesproken met scholen in het speciaal basisonderwigt en

praktijkscholen voor voortgezet onderwijs om te verkennen welke samenwerking er mogd&ighis.

tweetal SB&cholen en enkele scholen voor praktijkonderwijs in Roermond gaan meedoen aan de

OnderwijsMonitor LimburgDit vormt een mooie gelegenheid ama te gaan in hoeverre de

instrumenten van de monitor ook geschikt zijn voor gegevensverzameling op deze s€rademast

is verkend in hoeverre een gegevensverzameling in de voorschoolse periode mogelijk is. Hiertoe is een

werkgroep Verkenning Vataopgericht, waarin kindpartners vanuit de voorschool en vroegschool,

gemeenten, de Inspectie van het Onderwijs, de JGZ en opleiders (mbo) deelnemen. Een eerste

uitkomst hiervan is dat er een pilot loopt met de gemeenten Heerlen en SiGatden.

QX

12 Er dient naar afstemming te worden gezocht met organisaties die ook gegevens verzamelen in het
onderwijs (waaronder GGD, gemeenten en samenwerkingsverbanden). Deze organisaties dienen
betrokken te worden bij de ontwikkeling van mogelijke interventies.

Realisaie eind 2016 Doelstelling 2016 Doelstelling 2018
Op schema Indicator geldt voor de gehele projectperiode
Toelichting:

1 Met diverse partijen die in het Limburgse onderwijs actief zijn, is verkend in hoeverre, vaak op
thematische basis, samenwerkingadétemming van projecten mogelijk is.

Naast uitwisseling van (geanonimiseerde) gegevens u@rierwijsMonitor Limburgvindt

kennisdeling plaats bij start, verloop en evaluatie van verschillende projecten. Voorbeelden van
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in samenwerking met gemeente Vaals en GGD.

2. Proactieve kwaliteitszorg

R6 | In deonderwijsmonitordient de primaire doelstelling van de EAL, de verbetering van onderwijs en €
efficiénte aansluiting van dat onderwijs op de arbeidsmarkt, gemeten te worden en jaarlijks dient
hierover een rapportage opgesteld te worden.




R9 | Op 31 augustus®.8 dient er informatie over leerlingen in het po, vo, mbo en hbo alsmede hun intre
op de arbeidsmarkt bijeen te worden gebracht.

R10| Er dienen jaarlijks gegevens over het Limburgse onderwijs in het algemeen en over doorlopende
ontwikkelingslijnen van ledrigen in het bijzonder verzameld te worden. Dit dient te worden gedaan
door informatie over leerlingen zoals die beschikbaar is bij de scholen bij elkaar te brengen en wag
aan te vullen met aanvullende metingen. Deze informatie dient te worden deédeet alle betrokken
besturen en scholen ten behoeve van verdere dialoog en de ontwikkeling van mogelijke interventie

Realisatie eind 2016 Doelstelling 2016 Doelstelling 2018

Grotendeels p schemaal behoeft betrekken Indicator geldt voor de gehele projectperiode
hele regioen rapporteren aansluiting
arbeidsmarkt nogaandacht.

Toelichting:

w Erworden gegevens verzameld over de achtergrond van leerlingen en over cognitieve en sociaal
emotionele aspecten, als mede administratieve en toetsgegevens.

Voor deOnderwijsMonitor Limburgijn voor hetpo in schooljaar 20:2016 op alle deelnemende

scholen administratieve en toetsgegevens (leerlingvolgsysteem) verzabeddaast heefeen

volledige gegevensverzameling plaatsgevonden op de acht basisscholen die meedoen aan het project

de Gezonde Basigsool van de Toekomst en op de twee basisscholen die meedoen aan het Vaals

project vanuit de GGD (zie ook R9 en R10). Op de andere scholen zijn geen vragenlijsten uitgezet, er is

Immersslechtsom het jaar een volledige gegevensverzameling gepland, iaElusigenlijsten voor

leerlingen, ouders en leerkrachten.

In het vo heeft in het schooljaar 202016 een volledige gegevensverzameling plaatsgevonden op alle

deelnemende scholen. De gegevensverzameling vond plaats in leerjaar 3 van het voortgezet

onderwis. Basisgegevens zijn uit het administratiesysteem van de scholen gehaald, waaronder

toetsgegevens, schoolloopbaan informatie, opleidingsniveau van de ouders en eventuele

zorgbehoeften. Daarnaast is aanvullend een leerlingvragenlijst afgenomen waarmeameide

sociaalemotionele ontwikkeling, schoolattitude en schoolmotivatie van de leerling in beeld wordt

gebracht.

Het bijeenbrengen vanate gegevenisvan essentieel belang om de ontwikkeling van leerlingen te

bestuderen en na te gaan waar knelpunterhet Limburgse onderwijs zitten. Belangrijk is ¢labast

medewerking van de leerkrachten op schoteook ouders inzien waarom deze

informatieverzameling van belang is en dat de privacy borging van de gegevens is gewaarborgd. Ook

aan deze elementen wagegevensverzameling wordt aandacht besteed.

w De terugkoppeling is verzorgd aan schoolbesturen en schooldirecteuren over de verzamelde
gegevens tot 2016 in het primair en voortgezet onderwijs.

In eerste instantie vindt terugkoppeling plaats digitalerapportage waartoe betrokkenen op scholen

en bij besturen inlogcodes ontvangen. De digitale rapportage is alomvattend en in opzet gelijk voor

alle besturen en scholeischooldirecteuren en bestuurdeiginneninloggenop hun eigen

terugrapportageen indicatoen inzien voor hun school in vergelijking met vergelijkbare scholen in de

regio en de provincie. Tevens vindt, op aanvraag, een meer intensieve terugkoppeling plaats op basis

van presentaties op een school of binnen een bestuur. De presentaties kunneowgaagezamenlijk
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met name in het po plaatsgevonden. Er hebben minstens vijf van dergelijke presentaties in 2016

plaatsgevonden. Deze vinden voortdurendaik ook in volgende jaren.

Er is daarnaast gesproken met schooldirecteuren en bestuurders over een meer dynamisch systeem

van terugkoppeling waarbij er altijd terugkoppeling is over een set vaste parameters, maar waarnaast



een thematische terugkoppelingaatsvindt die zowel op binnenschools, bovenschools als regionaal
niveau informatie geeft.
9 Uitbreiding van deelname aan @nderwijsMonitor Limbur@ het primair en voortgezet
onderwijs is verkend.
Met namein het po zijn gesprekken gevoerd in Middem NoordLimburg om te komen tot verdere
uitbreiding van de deelname aan @nderwijsMonitor LimburgDit begint vorm te krijgen. Van een
tweetal schoolbesturen waarvan de scholen al in Ziiidburg deelnamememen nu ook de scholen
in MiddenLimburg deel aan denderwijsmonitor Eén schoolbestuur in Midddrimburg neemt vanaf
20162017 volledig deel en een ander schoolbestuur heeft de intentie uitgesproken om deel te nemen
vanaf 20172018.
Voor het betrekken an schoolbesturen po in Nooitdmburg is de conclusie dat er nauwere
samenwerking nodig is tussémiversiteit Maastricht, schoolbesturen vo in Nodtanburg, de
lerarenopleiders in het po en vo en de Provincie LimbDrgis een belangrijk aandachtspunt.
1 De gegevensverzameling in het middelbaar en hoger beroepsonderwijs wordt verkend en
opgestart.
Inmiddels zijn de leerlingen uit de eerste cohorten die irodderwijsmonitorzitten, terecht gekomen
op het mbo en ho. In het middelbaar beroepsonderwijs egrste verkennende en positieve
gesprekken gevoerd met een drietal mbstellingen over de te verzamelen gegevens en koppeling
aan eerdere cohorten uit d®nderwijsMonitor Limburgln het mbo is veel informatie al aanwezig bij
de instellingen. Belangrigandachtspunt voor de koppeling met de gegevens inrierwijsmonitor
is het bewaken met vertrouwelijkheid van de gegevens en daartoe worden data
bewerkersovereenkomsten opgesteld alvorens tot daadwerkelijke koppeling over te gaan. Ook is
contact gezochinet de relevante Regionale Meldn Coordinatiepunten (RMC) om gegevens die daar
aanwezig zijn over schooluitval en dergelijke mee te nemen in analyses van doorstroom van
leerlingen. In het hoger beroepsonderwijs is een eerste try out koppeling gedadindee uit de
onderwijsmonitoren leerlingen van Zuyd Hogeschool. Een kleine 70 procent van de leerlingen wordt
teruggevonden.
w Er wordt intensief dialoog gevoerd met betrokkenen over de te verzamelen gegevens
In samenwerking met een werkgroep van vedagioordigers van schoolbesturen {en vo
netwerk)wordende vragenlijsten voor de gegevensverzameling \e@komende
gegevensverzamelirterzien. Ook wordin deze netwerkerintensief gesproken over het verder
aanscherpen en gebruikersvriendelijk makem de digitale terugkoppelingr hebben minstens vijf
van deze netwerkbijeenkomsten plaatsgevonden, en daarnaagtiieverregelmatig dialoog op
individuele scholen of bij besturagevoerd. In de gesprekken wordt ook nagegaan welke
sectoroverstijgendgegevens er nodig zijn en welke gegevens er nodig zijn om de ontwikkeling van
leerlingen tijdens hun gehele schoolloopbaan tot en met de toetreding tot de arbeidsmarkt in kaart te
brengen. Veel informatie wordt al op scholen zelf verzameld maar (nogyedieteld met anderen of
gekoppeld aan gegevens uit de eerdere of latere loopbaan van de leerling. Daarnaast wordt overleg
gevoerd met de GGD, CBS, instellingen voor passend onderwijs, gemeenten, peuterspeelzalen en
andere instellingen over samenwerkirapndom de te verzamelen gegevens. Doel is de belasting op
scholen zo minimaal mogelijk te laten zijn door gegevensverzamelingen te koppelen. Uiteraard is
borging van de privacy hierbij een belangrijk aandachtspunt.
w Er wordt onderzocht welke meetinstrumentemgewenste informatie weergeven.
Naast de gesprekken over welke informatie van belang is, is het ook van cruciaal belang te
onderzoeken of de gehanteerde meetinstrumenteng@nethoden de gewenste informatie leveren.



Door vragenlijsten, maar ook onderzoeletimoden, te relateren aan (inter)nationale bevindingen op
dit terrein worden deze verder verbeterd. Als bepaalde metingen niet de gewenste informatie
opleveren, dan wordt gezocht naar betere methoden. In 2016 zijn er diverse publicaties op dit terrein
uitgebracht (zie R23) en onderzoeken opgestart of doorgezet op dit terrein, waaronder onderzoek
naar hoe excellentie in het onderwijs te meten, wat meten toetsen en hoe speelt persoonlijkheid
daarin een rol, het gebruik van de diagnostische tussentijdse tnétst voortgezet onderwijs, hoe
vaardigheden van kleuters gemeten kunnen worden in combinatie met spelen, de voorspellende
waarde van toetsen en advies van leerkracht in de basisschool voor latere uitkomsten, of hoe
achtergrondvariabelen toetsresultateuiknen vertekenen.
w De technische en juridische borging van gegevensverzamélipgeling ergopslag wordt
uitgevoerd.
De dataverwerking,-administratie en-opslag wordt verzorgd door een externe partij. Daarnaast is in
2016 overleg gevoerd met juristexver het opstellen van data bewerkersovereenkomsten en borging
vanen omgang met gegevens
w Vanuit de verzamelde gegevens worden rapportages gemaakt die een overzicht geven van het
Limburgse onderwijs.
In 2016 zijn in groeiende mate thematische bijdragerbasis van de verzamelde gegevens
gepubliceerd in het EAL webtijdschrift en vakbladen (zie ook R23), onder meer over de volgende
onderwerpen voorspellende waarde van advisering en eindtoetsbasisonderwijs, indicatoren
excellentie in het basisonderwijsethbelang van diagnostisch toetsen voor achterstandsproblematiek,
of verschillen in schoolprestaties en de rol van sociale achtergidadrnaast zijn presentaties
gegeven over hoe het Limburgse onderwijs ervoor staat, onder andere voor de open kenniakring
de Nieuwste Pabo, een informatiedag van de samenwerkingsverbanden passend onderwijs in Zuid
Limburg, en de Staten in oktober 2016. Deze cijfers worden weergegeven en doorlopend aangevuld op
een aparte webpagina Limburg in cijf&rs

R7 | De benodigde gegevens uit daderwijsmonitordienen ter beschikking worden gesteld aan het Kenni
4 LINP2SOG &a5S 3ISI2yRS.o0laxaalOKzz2t @Fy RS (2
R8 | De gegevens uit denderwijsmonitordienen beschikbaar gesteld te worden voor de microprojecten €
andere initiatieven van scholen en lerarenopleidingen om meer inzicht te bieden op hun onderwijs.
13 Ook andere initiatieven (zoals het project De gezonde basisschool van de toekomst) in het Limbur
onderwijs dienen geévalueerd te worden in diederwijsmonitor
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Toelichting:

1 De verzamelde informatie gsdaar waar nodigter beschikking gesteld aan het Kennigphgject
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dienen te worden. Ook wordt er goed gezorgd vooibdeging van de privacy van de leerlingen in
beide projecten. Hierover is regelmatig overleg met de GGD en wordt indien nodig de ethische
commissie gehoord.
1 De gegevens uit denderwijsmonitorzijn beschikbaar gesteld voor verschillende initiatieven.

Yeducatieveagendalimburg.nl/limbugjjfers/cijferpagina.



Gegevens uit denderwijsmonitorworden in toenemende mate ingezet bij andere projecten en

initiatieven. Dit kunnen projecten zijn op individuele of meerdere scholen, al dan niet in

samenwerking met onderzoekers van de Limburgse kennisinstellingen. Obktkam projecten gaan

die door externe partijen (bijvoorbeeld andere universiteiten of organisatiesilen uitgevoerdlie

een onderzoeksvraag hebben waarvoor de Limburgse gegevens geschikt kunnen zijn en waarvoor

scholen daardoor niet opnieuw gevraagdelven te worden om mee te werken. Uiteraard vindt er

altijd afstemming met scholen plaats als het gaat om levering van gegevens en zijn de geleverde

gegevens volledig geanonimiseerd. Voorbeelden van uitwisseling van gegevées gébruik door

leerkrachen in onderzoek naar afstroom van leerlingen op de eigen school (een vijftal middelbare

scholen)yvoor hetSTEMI project (pebestuur),voorde evaluatie van onderwijsvernieuwing (een

middelbare schoollyooronderzoek naar vervroegd schooluitval in héinfbo (schoolbesturen vo,

RMC en gemeentemypor evaluatie vamle rol van sociale achtergrond bij adviseringivhetvo (de

Inspectie van het Onderwijs)por evaluatiestudies in het kader van de Sociale Agenda van Limburg

(GGD)yoor hetRAAK onderzodkducatief partnerschap in heb (Fontys Pedagogiek).

1 Eris verkend in hoeverre gegevensverzameling bij andere instellingen afgestemd kan worden met
de gegevensverzameling in dederwijsmonitor

Ook is gesproken met andere partijen die gegevens verzanmelegt onderwijs, om te komen tot

nadere afstemming en daar waar mogelijk integratie. Het gaat hier om gesprekken met CITO, DUO,

CBS, Vensters voor Verantwoording, Scholen op de Kaart, LAKS, ASL Profiel, en Kwaliteitsscholen over

afstemming met landelijkgeoriénteerde gegevensverzamelingen. Ook zijn er gesprekken gevoerd

met toetsontwikkelaar A/ision voor een pilot in het kader van diagnostisch en adaptief toetsen in het

voortgezet onderwijs. Er is een pilot gestart tussen LVO en UM om in te zoomerdoprdeoming

van voortgezet onderwijs naar universiteit. Tot slot is samenwerking geintensiveerd met andere

onderwijsonderzoekers in de regio rondom dederwijsmonitor waaronder met EDUC/SHE

(FHML/UM), FINANCE (SBE/UM), Welten Instituut (OU) en TIERI)A

R11| Er dienen ten minst20 microprojecten te starten: kleinschalige innovatieprojecten uitgevoerd door ¢
of meerdere medewerkers op alle niveaus uit de onderwijsketen om inzichtelijk te maken of een
bepaalde oplossingsstrategie werkt om een knelpunt in het onderwijs aan teepak
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Toelichting

1 In 2016 is een tweede ronde microprojecten uitgezet.

De call is uitgezet in mei 2016 en men kon indienen tot 1 juli 2016. In deze tweede ror2 zijn

subsidie aanvragen ingediend voor een microproject, 5 aanvragen uit het primair onderwijs, 13
aanvragen uit het voortgezet onderwijs en 2 aanvragen uit hdtielbaar beroepsonderwijs. De
aanvragerzijnbeoordeeld door leden van de stuurgroep en de projectleiders binnen de proactieve
kwaliteitszorg & zijn 11van de20aanvragen in deetweede ronde gehonoreerd. Dit betreft (voor
samenvattingen zie website EAL Zin in Lezen (po), Programmeren computational thinking (po),

Gynzy Ipads in de klas (po), Overkoepelende leerarrangementen (po), Versterken, Verbinden,
Verdiepen Vertrouwen (vo), Firma Pro Sell (vo), Leven met en voor elkaar (vo), Samenwerking over en
Weer(t) (vo), Externe Leerlabs (vo), Globaland (vo), Kleur (h)erkennen in de gehandicaptenzorg (mbo).

" http://educatieveagendalimburg.nl/limburdeert-samen/microprojecten.



De stuurgroep heeft alle aanvragen beoordeeld, alsmede de projectlgaders en mbozan
OnderwijsMonitor Limburg. Elke aanvrager heeft persoonlijkdigekregen met feedback op de
aanvraagen of het projectal dan nietis toegekend. Deze manier van beoordelen is tijdrovend, maar

zo is de betreffende sector wel op de hoogte van de ideeén en vraagstukken die er in zijn/haar sector
liggen. De aanvragewvan de toegekende projecten nemen daaheen bijeenkomst waarin ieder zijn
eigen project in een pitch presenteert aan de andere deelnemers. Dit is bij beide tranches goed
ontvangen, er was interesse étkaarsprojecten en in beide groepen zijn er ontieg

vervolgafspraken gemaakt om of te wel samenwerking op te zetten of om kennis/informatie te delen.
Halverwege de uitvoering wordt elk microproject geévalueerd door de projectleergo en mbo

Dit gebeurtdoor middel vareenevaluatiegesprekwellke op locatie plaatsvindt en door het invullen

van een evaluatieformulier. De voorbereiding zowel liahgesprelals van het evaluatieformulier
verschilde per project, over het algemeen genomen verliep dit viot en was er voldoende voortgang. Bij
een enkeprojecthebben we vervolgcontact gehad om er zeker van te zijn dat het goed verloopt.
Knelpunten die naar voren kwamen tijdens de evaluatie zijn dat het moment van de tweede ronde
geen goed moment was omdat scholen bezggenmet het afronden van het sclodjaar. Er is

daarnaast weinig animo om resultaten te delen, er komt weinig respons op bijvoorbeeld de vraag naar
GSNEf I ISy FAfYLIR2Sas: F232Qa 2F RSNHStA21S® aSy 3
Er is één microproject vroegtijdig gestoperoepsgerichte en realistische schoolexamens Nederlands.
Er zijn landelijk nieuwe wettevastgesteldomtrent het afnemen van examens, waardoor het

projectplan niet meer uitvoerbaar.iBe stuurgroep heeft besloten dat het microproject door niet
verwijtbare reden vroegtijdig gestopt is.

R12| Er starten ten minste 8 professionele leergemeenschappen: een structurele samenwerking tussen
verschillende scholen en kennisinstellingen die gezamenlijk een onderwijs gerelateerde thematiek

aanpakken.
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Toelichting:

1 Mogelijkheden tot het vormen van leergemeenschappen zijn verkend.

Er is met leerkrachten gesproken over de vorm van de leergemeenschappen en in hoeverre men denkt
dat deze functioneel en nuttig kunnen zijn. Uit deze gesprekken kwamen zeer uiteenlopende
doelstellingen naar voren voor de leergemeenschappen en ook moeati@drlijke positionering

naast bestaande communities of practice (cops) en communities of learning (cols) worden gekozen. Er
Zijn een aantal groepen waarin leerkrachten onderling, of samen met schooldirecteuren, onderzoekers
en andere professionals overmebéepaalde thematiek doorpraten en verkennen wat de

Y23St A21KSRSy TAiacy (20 LINR2SOGG2N¥VAYy3a 2F Ayy20!I 0
passend onderwijs, docentprofessionaliserinmgafstroom in het voortgezet onderwijs. Het is

onduidelijk in hoeverre dit leergemeenschappen zijn. De kaders van de leergemeenschappen zijn
daarvoornog nietvoldoendehelder.De stuurgroep neemt in 2017 een besluit over of en hoe de
leergemeenschappen wden ingevuld.

14 Er dient verkend te worden hoe de kwaliteit en stromen van leraren op de Limburgse arbeidsmarkt
kaart gebracht kunnen worden.
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Toelichting:

1 Er wordt verkend welke informatie toegevoegd kan worden over de kwaliteit van leraren in het
Limburgse onderwijs.

Naast rapportages over de ontwikkeling van leerlingen is het ook van belang dat er gerapporteerd

wordt over de achtergrond en competenties van leraren in het Limburgse onderwijs. Deze zijn nodig

om een compleet beeld te scheppen van het Limburgse ondeswiljginnen ook blootleggen waar

tekorten ontstaan. Over de te verzamelen informatie vindt overleg plaats tussen UM, OU en FLOS

omdat bij deze instellingen al gegevens worden verzameld over leraren. Het overleg is in 2016 wat

gestagneerd maar zal 2017opgepakt worden.

15 De oplossingsstrategie van een microproject dient in de reguliere onderwijspraktijk ingebed te worg
wanneer aantoonbaar succesvol.

Realisatie eind 2016 Doelstelling 2016 Doelstelling 2018
Nog niet van toepassing Indicator geldtvoor de gehele projectperiode
Toelichting:

De microprojecten zijn pas gestart en er kan in 2016 nog niets worden gezegd over de aantoonbare
effecten.Eind 2016 is &t microproject IT Securityr(bo) succesvol afgeronde resultaten zijn
gepubliceerd op dwebsite(it-securityproject.nl). Over of de oplossingsstrategie van dit project in de
reguliere onderwijspraktijk ingebed kan worden, zal in de loop van 2017 duidelijkheid komen.

3. Doorbraakprojecten

DB1: Een goede start voor leerkrachten in hasisonderwijs

R13| Er dient een inductieprogramma ontwikkeld te worden dat bestaat uit werkbegeleiding, coaching e
flexibel inhoudelijk programma voor diegenen die de eerste drie jaar in het beroep werkzaam zijn.
R14 | De toegevoegde waarden het inductieprogramma dient vastgesteld te worden, met name de invlo
die het programma heeft op de competenties, het welbevinden en arbeidsmarktpositie van de
deelnemers.

R15 | Dit programma dient, bij gebleken succes, om niet beschikbaar gesteld te agdealle beginnende
leraren, ongeacht het bestuur of de school waar hij of zij tijdelijk of vast in dienst is.

16 | Voor alle doorbraakprojecten dient er te worden gewerkt aan inbedding van het initiatief in de dage
praktijk zodat de succesvolle ondeddn van de interventie ook na afloop van deze projecten
eigenstandig worden voortgezet.
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Toelichting:

1  Er zijn afspraken gemaakt over welke onderdelen het inductieprogramma moet bevatten en welke
begroting daarbij hoort.

Dit wordt in samenwerking gedaan met de tien betrokkerogsturen (Movare, Innovo, kotoeren,

Mosalira, Kindante, Triade, SwalmenRd&POLT, Meerderweert, SKOM) en de Nieuwste Exbo.

koers. Er is met deesturen afgesproken om in de pilot met drie onderdelen te werken:

werkplekbegeleiding, coaching/intervisie en inhoudelijke bijeenkomsten rondom

kennis/vaardigheden

1  Eris onderzoekitigevoerd om de toegevoegde waarde van het inductietraject te bepalen.

Om de toegevoegde waarde van het inductietraject te kunnen vaststellen, heeft er een onderzoek

plaats gevonden onder leiding van het lectoraat Opleiden in de School van de Nieuwsté&/Hakb



een digitale vragenlijst motivatie, competentie en arbeidsmarktpositie gemeten. M.b.v telefonische
interviews is aanvullend kwalitatieve informatie over het inductietraject verzameld.

1 De tweede pilot van twee jaar is gestart op 1 september 2016.

Deze pilot duurt tot zomer 2018 en er nemen 23 leerkrachten deel aan delpitotaal zijn er
minstens 16 inhoudelijke bijeenkomsten geweest naast regulier overleg tussen de begeleide
leerkrachten en hun werkplekbegeleider voor coaching en intervisie.

DB2: Expertteam mbo

R16 | Het doorbraakproject in het MBO, waarover consensus bestaat tussen de vier instellingen in het
dient nader geformuleerd te worden. De resultaah inspanningsverplichtingen zullen op basis hierve
vastgesteld te worden eroegevoegd worden aan de beschikking.
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Toelichting:

1 In 2015 is het doorbraakproject voor het middelbaar beroepsonderwijs vormgegeven.

Er hebben diverse gesprekken plaatsgevonden om goed te duiden waar de grootste meerwaarde zit
van een doorbraakproject. Het doorbraakproject is gericht op het in kaart brengen van het mbo in
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Limburgse arbeidsmarkt, en macrodoelmatigheid ratambod. Doel is te komen tot goede, regionale
prognoses over mbdeelname, doorstroom van leerlingen en hun arbeidsmarktkansen alsook het

doen van analyses op het terrein vachterstanden, regionale verschillen en studia beroepskeuze.

Vanuit welke hoeken stromen leerlingen het mbo binnen? Welke weg volgen zij binnen het mbo en
waar stromen ze vervolgens op de korte en langere termijn naartoe uit? Informatie over deze
leerlingstromen helpt om knelpunten binnen het mbo en bij de aansluiting op de arbeidsmarkt in

kaart te brengen. Gesignaleerde knelpunten zijn de gebrekkige en vooral fragmentarische
dataverzameling op regionaal niveau en onvoldoende analyse van trends iimieirggse mbe

onderwijs.

Er is een expertteam opgericht dat zich over deze vragen buigt. Naast de Universiteit Maastricht en
onderzoekers van het Research Centrum voor Onderwijs en Arbeidsmarkt (ROA) nemen alle Limburgse
mba-instellingen deel aan heaixpertteam: Arcus College, Citaverde College, Gilde Opleidingen en ROC
Leeuwenborgh. Hegxpertteam heeft in 2016 eembo-kaart opgeleverd, die een duidelijke

vooruitgang betekende @2 LJI A OKGS @Iy 61+ G SNI SSNARG 6A2 RS Yo2(¢
sneller omgeleverd kan worden). Daarnaast ish§gedragen aan egesproken ovedoor DUO

gemaakte prognoses over migleelname in de toekomstoor elk van de vier mbimstellingen en is
duidelijker wat dit betekent. Ook zijn irehexpertteam contacten gelegd voeerdere samenwerking
aangaaude het project vroegtijdig schoolverlaten.

Ondanks dat het doorbraakproject is geformuleerd en het expertteam van start is gegaan, is de
begroting van het project blijven liggen in 2016 en is er nog geen formele projectingligeiveest.

12 Op 9 maart 2017 heeftedstuurgroepvan de EAéen briefontvangennamens de vier MB@stellingen oveeenherbezinning van het
doorbraakproject Expertteam Onderwijs & Arbeidsmabxe vraag die gesteld wordt is niet of dit project qua uitvoering doorgang blijft
vinden, maar of de EAL hiervoor het meest geschikte vehikdkis wil wel aangesloten blijven bij de EAL als gelizeske brief zou3 april
2017in de stuurgroep EAlorden besproken, maar helaas was er geen vertegenwoordiger van het mbo aanwezig. De stuurgroep is van
mening dat het opzetten van een nieuw project riskant is en daarvoor te weinig tijd rest. Een tweetgtstypleden zal in gesprek treden
met het mbo en op de stuurgroepbijeenkomst in juni beslissen hoe verder.



DB3: Leraar je bent het al!

R17| Er dient een programma ontwikkeld te worden ten behoeve van het scouten van leraren, inclusief ¢
digitaal platform, een bewustwordinsgfilm voor leraren en een interactie module potemate
lerarenopleidingen.

R18 | Er dient met voorgenoemd programma een pilot uitgevoerd te worden op ten minste ifivolen.
16 Voor alle doorbraakprojecten dient er te worden gewerkt aan inbedding van het initiatief in de dage
praktijk zodat de succeslle onderdelen van de interventie ook na afloop van deze projecten
eigenstandig worden voortgezet.

17 Op 31 augustus 2018 dient ten minste 60% van de bij de EAL betrokisehalen te participeren als
onderdeel van de dagelijkse praktijk.

I8 | Jaarlijks dient een scan te worden opgeleverd over de ontwikkelingen op de Limburgse arbeidsma
waaronder de beschikbaarheid van en de behoefte aan voldoende goed gekwalificeerde en
gemotiveerde leraren voortgezet onderwijs.
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8 klassen Philips van Horne College en 4 klag

van Sophianum nemen deel.

Toelichting:
1 De activiteiten krijgen nu een structureel karakter en worden geboirgten de staande
organisatie.

De activiteit Proefstudereis gepromoot via de website en tijdens de open dagen. Tijdens de open

dagen is de aanmelding het grootst. In het voorjaar hadden we 18 aanmelders en in het najaar 40. Er
ITA2y Rdzz n 3INRBSLISY dZAG3ISP2SNRP® 5FIFNYyIFFad KSSFa vy
proefstudeertraject deelgenomen. Het rendement van deelname Proefstuderen naar werkelijke
inschrijving ligt ongeveer op 67%.

1  Er wordt een pilot uitgevoerd op een tweetatsaholen.

In 2016 is de pilot gestart in acht klassen van het Philips van Horeg&eh vier klassen van het

Sophianum Colleg®m deze activiteit verder te verbreden naar andere scholen heeft Fontys
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op te nemen in het stagehandbo€eken behoeve van het aanmelden van klassen door scholen voor
Ranking the Class is een eenvoudiger digitaal aanmeldsysteem in de maak. De verwachting is dat dit in
het voorjaar van 2017 live gaat.

DB4: Docentprofessionalisering in regionale leercentray{hie

R19| Er dienen regionale leercentra te worden opgezet waar een professionaliseringsaanbod ontwikkelg
wordt, onder andere op didactiek, effectieve maatwerkleerroutes, diverse werkvormen en toepassi
van nieuwe media.

R20 | Bij tenminste50% van de activiteiten dienen het relevante bedrijfsleven en overheidsorganisaties
betrokken te worden, met als doel de nieuwste ontwikkelingen op de arbeidsmarkt in te bedden in
professionaliseringsaanbod.

R21| Op 31 december 2017 dienen er minstens 85@ren en anderen actief te zijn betrokken in de kern vg
het te vormen netwerk en dienen er minstens 1000 leraren, in heel Limburg, met dit type
professionalisering kennis te hebben gemaakt.

16 Voor alle doorbraakprojecten dient er te worden gewerkt a@peidding van het initiatief in de dagelijks
praktijk zodat de succesvolle onderdelen van de interventie ook na afloop van deze projecten
eigenstandig worden voortgezet.

19 Op 31 augustus 2018 dient het programma te zijn uitgerold bij ten minste 20 scbpl&asis van een
kostendekkende bijdrage.
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Toelichting:

1 Er zijn regionale leercentra opgericht.

Tevens is samenwerking gestart met PO bestuur Stichting Swalm en Roer om volgens Heyy principes
docenten te professionaliseren. In 2016 zal de website actief zijn om vraag en aanbod in het kader van
docentprofessionalisering bijeen te brengen. Deze welisiémgt vragen van leraren en het aanbod
door leraren en andere professionals van buiten bij elkaar.

1  Bij 57% van de activiteiten waren bedrijven en/of overheidsorganisaties betrokken.

De samenwerking met het bedrijfsleven en overheidsorganisatiesrde geconsolideerd en
aangescherptSamenwerking met overheidsorganisaties: Open Universiteit (onderzoek), Technische
Universiteit Eindhoven (onderzoek, Techniekpact), Fontys Hogescholen (vernieuwingkieta,

AOSL), Hogeschool Utrecht (Blended Learbudpele bevoegdheid vakmasters, Master SEN), Gilde
Opleiding (GO Academy, VMBPleidingen oop), Hogeschool Zuyd (Docent Ontwikkelteams),
onderwijsstichtingen VO en PO, ABP, Loyalis. Samenwerking met bedrijfsleven: ECI Cultuurfabriek,
KPC, CPS, DocentPM&Z, VAPRO, Noordhoff, IT Workz, Advance Communications, XL Group,
Loopbaangroep, AHA Consultants, Hetty Rouwette, Echo, Odekerken Logopedie, Ferd van den
Eerenbeemt.

1 200 medewerkers hebben meegewerkt aan de ontwikkeling van het professionaliseringsaanbod
200 medewerkers (de meeste leraren) hebben meegewerkt aan de ontwikkeling van een
professionaliseringsactiviteit of hebben deze gegeven (bv. workshop/atelier/netwerk/intercollegiale
visitatie). 547 medewerkers van schoolbestuur SOML hebben dit jaaf detlgenomen aan

scholing.

4. Verspreidingen valorisatie

R22 | Er dient minstens eenmaal per jaar bekendheid te worden gegeven in landelijke bijeenkomsten aa
als voorbeeld voor samenwerking tussen verschillende onderwijspartijen.

Realisatie eind 208 \ Doelstelling 2016 Doelstelling 2018
Meer dan zeven Minstens eenmaal per Minstens eenmaal per
jaar jaar

Toelichting:

1  Er vond een werkbezoek vanuit het ministerie van OCW plaats met deelnemers van landelijke
onderwijsorganenninisteriesPGraad, VOraad, NRO).

In 2016 heeft er een werkbezoek plaatsgevonden vanuit het Ministerie van OCW, met in totaal 19

deelnemers, ook van het Ministerie v&imanciénhet NRO, de P@aad en VQaad. Dit werkbezoek

vond plaats op verschillende scholen in de proigren er zijn presentaties gegeven over de EAL als

concept, en over de verschillende activiteiten die onderdeel vormen van de EAL.

1 Ervonden diverse landelijke presentaties plaats waarop de EAL onder de aandacht is gebracht.

Daarnaast zijn op verschitide landelijke (en internationale) bijeenkomsten zijn presentaties

gehouden over de educatieve agenda Limburg als concept of over de verschillende onderdelen ervan

(Onderwijsmonitorof doorbraakprojecten):

1 Bijeenkomst gelijke kansen van het ministerie @@QW

1 Bijeenkomst zittenblijven van het ministerie van OCW

1 Bijeenkomst schooladvies, eindtoets basisonderwijs en loopbaan vo van de Inspectie van het
Onderwijs
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Bijeenkomst overgang peo van sterk VO Utrecht
NRO Conferentisamen op expeditie

Onderwijs Resaah Dagen 2016

AOSL symposium 2016

Er vonden diverse internationale presentaties plaats waarop de EAL onder de aandacht is
gebracht.

EIPPPEE Conferentie 2016, Kopenhagen, Denemarken

EAPRIL conferentie 201Borto, Portugal.

LEADPersonalityPsychology &ies University of TubingeBuitsland

E-ATP conference 2016, Lissabon, Portugal

Distributed leadership: sharing expertise to innovd&eundtable. SIG 14, Regensburg, Duitsland.

R23| De resultaten die voortvloeien uit de EAL dienen in zowel maatschappelijk georiénteerde (minsten

jaar) als peer reviewed tijdschriften (ten minste één per jaar) gepubliceerd te worden.
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6 publicatiesin maatschappelijke e in peer Minstens 4 Minstens 4
reviewed tijdschriften. maatschappelijke en 1 maatschappelijke en 1
peerreviewed publicatie | peerreviewed publicatie
per jaar per jaar
Toelichting:
Er zijn6 publicaties geweest in maatschappeligieoriénteerddijdschriften.
1 Lex Borghans, Raoul Haenbeukers, Roxanne Korthals, Anne Schepers en Trudie Schils. (2016).
Limburg wil Duits behouden. Didactief online, 19 januari 2016.
1 Anne Schepers (2016), Talentoiitieeling in het voortgezet onderwijs: hoe denken onze
leerlingen daarover? School Management Totaal, 3/2016.
1 Roxanne Korthals (2016), Overwegingen bij het indelen van leerlingen in onderwijsniveaus. de
Cascade, Vol. April, 2016, p-19.
1 Lex Borghans efrudie Schils, 10 redenen waarom zowel het schooladvies als de eindtoets
belangrijk zijn voor de plaatsing van een leerling, economie.nl, 5/2016
1 Lex Borghans en Trudie Schils, Eindtoets en 1Q geen goed ijkpunt voor niveau leerlingen,
economie.nl, 5/2016
1 Chis Brown en Annemarie Neeleman (2016), Hoe onderzoekend is uw school?, School

Management Totaal, oktober 2016, pp.-28.

Er zijn5 publicaties geweest in peeeviewed tijdschriften.



1 Eva Feron, Trudie SchilsBas ter Weel (2016), Does the teacher beat the test? The additional
value of the teacher's assessment in predicting student abiligyEconomistvol. 164(4): 391-

418.

1 Lex Borghans, Inge de Wolf en Trudie Schils (2016), Lessen uit experimenten injsbelieia
Economisch Statistische Berichten, Vol. @i32: 280-281.

1 Lex Borghans, Bart Golsteyn, James J. HeckmaoherEric Humphries (2016), What Grades and
Achievement Tests Measure, Proceedings of the National Academy of Sciences of the United
States of America, Vol. 1187): 1335413359.

1 w2y 5ANAa holdbackzTheeffestdif@de retention on student achievement,
Education Finance and Polidgj: 10.1162/EDFP_a_00203.

1 BartGolsteyn, Stan Vermeulen ergede Wolf (2016)Teacher Literacy and Numeracy Skills:
International Evidence from PIAAC and ALL, De Econafuist64 (4): 365-89.

110 | De bevindingen van de EAL dienen ten minste éénmaal per jaar in de media te worden gebracht.
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4 maal in de media Minstens eenmaal per Minstens eenmaal per
jaar. jaar.

Toelichting:

T Trudie Schils, intervieaver onderwijs2032n NRC, januari 2016

9 Trudie Schils, interviemver onderwijs2032n Didactief, januari 2016

1 Roxanne&orthals, interview L1 over onderwijs2032, januari 2016

1 Lex Borghans, Leuke studie? Nee leuke stad., NRC Next, april 2016

R24 | Er dient extra werkgelegenheid gecreéerd te worden, in ieder geval voor de duur van het project, @
terrein van onderwijsexpertise van ten minste 6 fte. Dit betreft mensen die aamderwijsmonitor
meewerken, de microof doorbraakprojecten leiden eavalueren of zorg dragen voor de organisatie a
geheel (stuurgroep, denktank, begeleiding etc.).

R25| Binnen de EAL dienen er 3 promovendi aangesteld te worden gedurende de looptijd van het projeq
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7.8fte 6 fte voor de duur van het project




Toelichting:

I Eris in totaal minstens 7.8e aan medewerkers binnen de EAL,

Aan het eind van 2@lisin totaal 78 fte aankernstaf van de EAL ingevuldit betreft 0.5 fte programma

manager, 0.5 fte universitair docent OU, 1.5 fte codrdinatorervgonbo, 0.6 fte programma codrdinator, 1.2

FGS OStRO2I NRAYIFG2NI SY IRYAYAAUNI GASOAndByRSNRAEGSdzyAy3Ax
subsidiebeschikkinig, in overleg tussen de Provincie en de UM, behoudend uitgegaan van 6fte. De extra fte zal

dus geen gevaar opleveren voor de begroting.

111 | Zowel een goede samenwerking tussen de onderwijsinstellingen en de kennisinstellingen alsook e
goede monitoringvan de leerlingen en leraren in het Limburgse onderwijs vormen een
basisinfrastructuur die zal bevorderen dat nieuwe subsidies worden verworven voor projecten in hg
Limburgse onderwijs bij organisaties zoals OCW, NRO, en de EU. Het streven is datiditen
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Toelichting:
Toegekend:

w NWO PROO: Excellenti@ @ I £ emnodncm0
w NROSATFTFSNBYOGAIGAS Ay RS 1fla a9D! 6FlyR O0eTdTyoO
w NWO: VIDhanvraag Bart Golsteyn naiognitieve vaardigheden en leerprestaties (

€ y 1000

w Pilot gepersonaliseerd leren 20PD19, Stella Maris Meerssen/U{d 000
w Analyse vroegtijdig schoolverlateninRBIG X~ { £+ ht [0B), a O6€e HO
w LyalLlSOoiArAS gy KSi 2yRSNBAc2ay {(iNrXrdS3IraalOK 3ISRI
w [AY0dzZNEAS DSYSSyi(iSyyYy +22NAROK22ftasS Sy @NRS3aof
w aAYAAGSNRS h/2Y 5AF3Iy2aiGAa0K015887ASYyiA_C2RES ¢ 2¢
w aAYAAGSNAS h/2Y 9ELISNRARYSY(iSy Ay KSiG 2yRSNBA2:
w Ministerie OCW: Tweetalig primair onderwijs tHfh mc € cpna PaammPT N 10

Ingediend:

A NRO: Vernieuwing van het VMB&gewezen)

A NRO: Werkplaatsen in het PO met besturen po en Bige\jezen)

A NRO: Het optimaliseren van het school curriculum voor 2éstevse vaardigheden (aanvraag
procedure loopt nog)

A NRO: Het gebruik van big data in het onderwijs (aanvraag procedure loopt nog)

A Talent Centraal(ingediend bij LED)NRO Big Data in Educatibmiversiteit Twente en OML
(afgewezen)

A NRO werkplaats onderwijsonderzoek in het PO, Lingsugghoolbesturepo, Zuyd en Fontys
(afgewezen)



5.Financieel overzicht

De totale kosten voor de uitvoering van de EAL voor de periode 1 september 2014 tet 84 m
 dZ3dzalidza Hnmy O0SRNI 3ISY ecdoypddhnnd

De totale subsidiabele kosten voor de uitvoering van de EAL voor de periode 1 september 2014 tot en
YSi om | dAaAdzalidzA Hnmy O0SRNI} 3ISY epdcTtmdPMnT ®

Voorstel begroting

Momenteel zijn er geen significante wijzigingen in de begroting die separaat aan de Gedeputeerde
Staten voorgelegd moeten worden (artikel 5 in de beschikking).

Toelichting ogdinancieel overzicht

De totale subsidiabele kosten voor de periode van 1 jertoaen met 31 december 2016 bedragen
le mMmdpmyzo Sy 0SK2S@9S Gly RS 9! [ 32 O2yF2N) RS 22
G2t 3Sya 2k NLX Iy wHsBMc g0SNE NE P2 yS aecdzovadhcRoAo- 3008 S | 2
Het verschil var] €12,7 (m.b.t. het subsidiabele deel) wordt veroorzaakt door de volgende zaken:
1 -1 € wDoarbraakproject 2 (UM); is nog niet in volle gang. Het project moet
begrotingstechnisch nog worden vormgegeven.
T -1 e wsKwalitgitszorg (UM); Later invullen van delPvacature en het nog niet invullen van
Databeheer Wetenschappelijke en statistische ondersteuning UD door vertrek van B.
Golsteyn
-1 € -Hvealieitszorg (UM); minder materiele kosten dan verwacht.
-1 € -HKwalieitszorg (UM); geen uitgaven van vo/B@C/AOC: Leergemeenschappen
-1 € -Dawrbraakproject 4 (OU); In het jaarplan is rekening gehouden met de nieuwe
declaraties van de PO scholen. Voor de PO scholen is er t.0.v. augustus niets meer bijgekomen,
omdat zij pas weer aan het einde van dit scheadjzullen gaan declareren.
1 b1 € -DwarkXxaakproject 1 (Zuyd); Het aantal scholingstrajecten, zowel intern als Limburg
breed, is vorig jaar explosief toegenomen. Daarmee zijn de kosten ook toegenomen. Ze zijn
ervan op de hoogte dat een lager bedrag isugtdetteerd en we dus ook niet de volledige
kosten vergoed krijgen. Echter wordt er op deze manier een reéel beeld van de kosten
geschetst.
1 1€ mMpXZd 522NDbNI I LNE2S Ot niat bested@difecte kosteh. | SG GOSN
Waarschijnlijk zullen de directe kosten niet worden ingezet en zal er binnenkort een
budgetwerschuiving wrden aangevraagd.

= =4 =



Deelrapportage EAL 1

Format Voortgangsrapportage Kennis-As project 2016
Deelrapportage EAL 1

Let op: Hier huidig kalenderjaar invullen 2017
(4) (6) ®)
(0) (1) 2 ®3) =(2)+3) (5) =(3)-(5) @ =(7)-(1)
Verschil
Originele Prognose prognose en
begroting bij Actuele Verschil totale actuele
beschikking goedgekeurde realisatie subsidieperiode goedgekeurde
totale begroting totale Realisatie Realisatie Realisatie Jaarplan en jaarplan cf. jaarplan begroting totale
Kosten (x G 1.000) i idi tm 2015 2016 tm 2016 2016 2016 2017 i i
Penvoerder UM
Actieliin org.
0,0 0,0 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 301,27 301,27 87,97 934 1814 91,0 23 3523 51,1
Totale indirecte kosten 0,00 0,00 0,00 0,0 00 0,0 00 00
Overige directe kosten 0,00 0,00, 0,00 00 00 0,0 00 00
Actielijn P
jvir 0,00 0,00 0,00 00 0,0 00 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 177687 177687 380,92 4308 8118 477,0, 46,1 17459 -310
Totale indirecte kosten 1319,05 1319,05 34374 3106 654,3 3904 798 13190 00
Overige directe kosten 370,00 370,00 88,07 86,8 1749 1141 273 356,7. -13.3
| Actieliin Doorbraak proj, 2 UM en MBO
jvir 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten). 341,60 341,60 53,94 00 539 107.9 -107,9 4758 1342
Totale indirecte kosten 0,00 0,00 0,00 0.0 00 0,0 00 00
Overige directe kosten 50,00 50,00 0,00 02 02 194 -19.2 30,0 -200 |
Subtotaal Penvoerder 4158,79 41588 9546 9218 1876.4 11998 -278.0 42798 1210
1 (Zuyd)
Actieliin Prog. Orq
0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale indirecte kosten 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 00 0,0
Overige directe kosten 0,00 0,00, 0,00 00 0,0 00 0,0
Actielijn P,
jvir 0,00 0,00, 0,00 00 00 00 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 115 115 0,00 0.0 0.0 04 04 11 0.0
Totale indirecte kosten 0,00, 0,00, 0,00, 00 00 0,0, 00
Overige directe kosten 0,00, 0,00, 0,00, 00 00 00 00
Actielijn Doorbraak proj. 1 Zuyd en PO
jvir 0,00 0,0 0,0 00 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 32,30 60,8 93,1 109,2 -484 4250 0,0
Totale indirecte kosten 16,15 304 46,6 54,6 -242 85,0 0,0
Overige directe kosten 0,00 0.0 0.0 00 0.0
Subtotaal Proj 1 484 913 1397 1642 -73,0 5111 00
2(0V)
Actielijn Prog. Org
0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale indirecte kosten 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 00 0,0
Overige directe kosten 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Actielijn P,
jvir 0,00 0,00, 0,00, 0,0 00 0,0 0,0 00 00
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 146 146 0,00 0.0 0.0 05 05 15 0.0
Totale indirecte kosten 0,00, 0,00, 0,00, 0.0 00 0.0 00 00 00
Overige directe kosten 0,00, 0,00, 0,00, 0,0 00 00 00 00 00
Actielijn Doorbraak proj. 4 OU en SOML
jvit 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 00 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 351,87 351,87 87,91 1221 2100 1155 6,6 3519 0,0
Totale indirecte kosten 70,33 70,33 18,31 20,2 38,6 233 -3,0 703 0,0
Overige directe kosten 75,00 75,00 2057 76,1 96,7 250 51,1 750 0.0
Subtotaal Proj 2 (0U) 498,66 498,66 126,79 218,44 345,23 164,23 54,21 498,66 0,00
3 (Fontys)
Actielijn Prog. Org
0,00, 0,00, 0,00, 00 00 00 00
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale indirecte kosten 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Overige directe kosten 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 00 0,0
Actielijn P,
jvir 0,00 0,00 0,00 00 0,0 00 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 136 136 0,00 0,0 0.0 034 03 14 0,0
Totale indirecte kosten 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0 00 0.0
Overige directe kosten 0,00, 0,00, 0,00, 00 00 00 00
Actieliin Doorbraak proj. 3 Fontys en VO
0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten). 416,15 416,15 83,98 109,7 1937, 104,0 57 416,2 0,0
Totale indirecte kosten 0,00 0,00 0,00 0.0 0,0 0,0 0,0
Overige directe kosten 85,00 85,00 0,00 00 0,0 213 213 85,0 00
Subtotaal Proj 2 (Fontys) 502,51 5025 84,0 109,7 1937 125,63 =159 5025 00




(4) ) ®@)
0) @) (2) 3) =(2)+(3) (5) =(3)-(5) (@) =(7)-(1)
Verschil
Originele Prognose prognose en
begroting bij Actuele Verschil totale actuele
beschikking goedgekeurde realisatie subsidieperiode goedgekeurde
totale begroting totale Realisatie Realisatie Realisatie Jaarplan en jaarplan of. jaarplan begroting totale
Opbrengsten (x G 1.000) idii i i tm 2015 2016 t/m 2016 2016 2016 2017 i i
Penvoerder
Co ing PL P Org.. 3013 3013 88,0 934 1814 91,0 23 3234 22,10
Co ing PL Proacti i 1.053.2 1.053,2 2277 2570 484,7 3080 511 1031,0 -22,15
Co ing PL D¢ 2 1472 1472 180 02 182 49,1 -489 1473 0,06
Eigen biidrage Org. 0,0 00 00 00 00 00 29,0 28,97
Eigen bijdrage Proactieve kwaliteitszorg 24127 24127 585,1 5712 1156,3 6735 -102,3 2390,6 -22,15
Eigen bijdrage D j. 2 2444 2444 36,0 00 36,0 782 782 3586 114,19
Subtotaal Penvoerder 4.1588 41588 9546 9218 18764 11998 -278,0 42798 1210
1 (Zuyd)
Co fi ing PL Doorbraak proj. 1 170,0 170,0 16,1 304 46,6 546 -24,2 170,0 0,0
Co fi ing PL Proacti 0573 06 0,0 0,0 0,0 02 02 06 0,0
Eigen bijdrage P Org. 00 0,0 00 0,0 00 00
Egen bijdrage Proacti 06 06 00 00 00 02 02 06 00
Eigen bijdrage D« 1 340,0 3400 323 60,8 931 1092 -484 3400 00
Subtotaal 1 (Zuyd) 5111 5111 484 913 1397 164.2 -730 5111 0.0
2 (OU)
Co ing PL Doorbraak proj. 4 176,7 176,7 451 78,0 1231 58,2 19,8 176,7 0,0
Co fi ing PL i i 0,7 07 0,0 00 0,0 0,2 -0,2 0,7 0,0
Eigen bijdrage Proactieve i 07 0,7 00 0,0 00 02 0,2 07 00
Eigen bijdrage project 4 OU 155,7 155,7 356 40,7 76,3 518 -111 1557 0,0
Eigen bijdrage project 4 scholen 164,7 1647 46,0 99,7 1458 53,7 46,0 164,7 00
Eigen bijdrage P Org. OU Niet
Subtotaal 2 (0U) 4987 498.7 1268 2184 3452 1642 54,2 498.7 00
3 (Fontys)
Co PL Fontys kw: 0,7 07 0,0 00 0,0 017 02 0,68 00
Co ing PL Fontys D 3 1127 1127 319 263 58,2 28,16 -19 112,65 0,0
Co ing PL VO 54,5 545 0,0 10,8 10,8 13,63 2,8 54,50 0,0
Eigen bijdrage Org. Niet
Eigen bijdrage Proacti i 0,7 0,7 0,0 00 0,0 0,17 -0,2 0,68 0,0
Eigen bijdrage Proacti i Niet
Eigen bijdrage D j. 3 Fontys 184,0 184,0 52,1 42,9 95,0 46,00 31 184,00 0,0
Eigen bijdrage D . 3VO 1500 150,0 0,0 29,7 297 3750 78 150,00 00
Subtotaal 2 (etc) 502,5 5025 84,0 109.7 1937 1256 -159 5025 00
[ToTAAL 5.671,107 56711 12139 1.341.2 2.555,0 16539 -312.7 57921 1210
[ minus kosten) 00 ] 00 ] 00 ] 00 ] 00] 00 00] 00 00 ]
Ontvangen subsidie I I 1570000 | 5160000 | 6730000 | 10320000 | 5160000 [ I 00]
Let op:
D 1 =kosten en voor dat deel van het project waar PL bijdrage voor ontvangen wordt
D 2 =kosten en voor dat deel van het project waar geen PL bijdrage voor ontvangen wordt (laten we niet apart zien richting PL)

Totaalrapportage = 1+ 2 = aansluiting met Business Plan



Deelrapportage EAL totaal

(4) (6) (8)
Voortgangsrapportage (0) (1) (2) (3) =(2)+(3) (5) =(3)-(5) (7] =(7)-(1)
Verschil
Originele Prognose prognose en
begroting bij Actuele Verschil totale actuele
beschikking goedgekeurde realisati bsidis iode de
totale begroting totale Realisatie Realisatie Realisatie Jaarplan en jaarplan of. jaarplan begroting totale
Kosten (x € 1.000) bsi di iode bsidi iode t/m 2015 2016 t/m2016 2016 2016 2017 bsidi iode
Penvoerder UM,
Adieliin Programma Org.
Afschrijvingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 321,80 321,80 94,39 98,3 1929 98,9 -0,3 372,8 51,0
Totale indirecte kosten 10,35 10,39 3,69 2.8 62 0.0 2,8 11,1 08
Ovenge directe kosten 88,42 88,42 28,39 21,5 49,8 22,1 -0.7| 88,4 00
Actieliin. Proactisve Kwalteitszom.
Afschrinvingen 0,00 0.00] 0,00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Personele Jlasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 2160,65 2160,65 508,85 526.8 1035.6 572.9 46,1 2129.8 -31.0
Totale indirecte kosten 1319.05 1319,05| 343,74/ 3108 654,3 3904 79.8] 1319.0 00
Querige directe kosten, 370,00 370.00| 88.07. 88.8. 1749 114.1 SR 3267 o =
Adtiefiin Doorbragk orof, 2 UM en MBO.
Afschriningen 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 45569 455,69 53.94 0.0 532 146.8 -146,8 475.8 20,1
Totale.ndirede kosten 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Overige directe kosten 50,00 50,00 0,00 0.2 0.2 19,4/ -19,2 30,0 -20,0
Penvoerder 477597 477597 11211 1047.16 2168,2 1364.6 -317.5 4783.5 7.6
Projectpartner 1 (Zuyd)
Adtigliin Prog. Org
Afschnpngen 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personele lasten (zonder de opslaa. voor.de. indirects kosten), 2115 2113 182 142 223 179, -2.4] 49.8 28.6
Totale.indiredt e kosten 10,38 10.38 391 i3 112 ) 1.2 24.9 143
Owernge directe kosten 5.00 5,00 0,00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -5.0
Actieliin Proactieve Kivaliteits zong.
Afschriningsn 0.90 2,09 0.00 0.0 0.4 0.0 2.9 0.9 2.8
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten), 8,64 8,54 0,00 0.0 0.0 0.4 -0.4] 8.6 0.0
Totale indiredte kosten 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Qverige directe kosten 0,00 0.00 0,00 0.0 00 0.0 0.9 0.0 00
Agiglin Degrbraak aror. 1.2uyd g0.PQ,
Afschripingen 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 425,00 425,00, 32,30 60,8 931 109,2 -48,4| 425,0 0,0
Totale indirecte kosten 85,00 85,00 16,15 304 46 .6 54,6 -24,2| 85,0 0,0
Overige directe kosten 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projecipariner 1 555,37 555,37 60,2 113,0 173,2 189,7 -76,6 593,3 37,9
Projectpartner.2 (QU)
Adtieliin Prog, Org.
Afschriningen 0,00 0.00] 0,00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 12,36 12,36 4,12 0.0 4.1 4.1 4.1 12,4 0.0
Totale.indiredt ¢ kosten. £.18 6.18| 2.06. 0.0 2.1 2.1 = 6.2 0.0
Querige directe kosten, 200 2.09] 0.00 0.0 0.0 0.9 2.9 2.8 2.4
Actiediin Proactieve Kiwaliteits zong
Afschrivingen 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00
Persongle. lasten (zonder deonslag voor de.indirects kosten) 1.48 148 0.09. 0.0 0.0 0.2 0.5 1.9 2.0
Totale.indirede kosten 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Overige directe kosten 0,00 0 Dﬂ 0,00 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Actiefiin Doorbraak proj. 4 OU en SOML
Afschripingen 0,00 0,00 0,00 0.0 00 0.0 0,0 0,0 0.0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 351,87 351,87 87,91 1221 210,0 115,5 6,6 351,9 0,0
Totale indirecte kosten 70,33 70,33 18,31 20,2 38,6 23,3 -3.0] 70,3 0,0
Overige directe kosten 75,00 75,00/ 20,57 76,1 96,7 25,0 51,1 75,0 0,0
Projectparitner 2 (OU) 522,20 522,20 132,97 218,44 351,40 170,41 48,03 532,20| 0,00
Projectpartner 3 (Fontys)
Adtieliin Prog. Org,
Afschiningen 0.00 Q.00 000 0.8 04 0.0 0.0] 0.9 0.0
Personele lasten (zonder de opslag. voor de indirecte kosten), 15,55 15,55 6,91 4.0 10,8 3.9 0.1 20,6 5.0
Totale indiredts kosten 0,00 0,00 0,00 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0) 0.0
Querige directe knsten 200 2.00 0.00 0.0 08 0.0 2.9 0.0 =20,
Adtieliin Proactieve Kialiteits zomg.
Afschripvingen 0,00 0,00 0,00 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 10,19 10,19 0,00 0,0 0,0 2,55 =5 10,2 0,0
Totale indirecte kosten 0,00 0,00 0,00 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Overige directe kosten 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Actieliin Doorbrazk proj. 3 Fontys en VO
Afschriningen 0.00, 0.00] 0.00 0.0 040 0.9 Q.0 0.9 (L)
Personele lasten (zonder de opslag voor de indirecte kosten) 416,15 416,15 83,98, 69,2 1532 104,0 34,8 416,2 0.0
Totale indiredt e kosten 0,00 0,00 0.00. 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0
Overige directe kosten 85,00 85, EIQI 0,00 0.0 0.0 21,3 =21,3 85.0 0.0
Projectpartner 2 (Fontys) 531,89 531,9 90,9 73,2 164,1 131,7 -58,5 531,9 0,0
TOTAAL 6385,43 6385,4] 1405.1 14518 28569 1856.5 -404.6 6430,9| 45,5|




(4) (6) ®@)
0 (1) (2) (3) =(2)+(3) (5) =(3)-(5) (@) =(7)-(1)
Verschil
Originele Prognose prognose en
begroting bij Actuele Verschil totale actuele
beschikking goedgekeurde realisatie subsidieperiode goedgekeurde
totale begroting totale Realisatie Realisatie Realisatie Jaarplan enjaarplan cf. jaarplan begroting totale
Opbrengsten (x G 1.000) lieperi subsidieperiode tm 2015 2016 m 2016 2016 2016 2017 subsidieperiode
Penvoerder
Co i PL Org. 3013 3013 88,0 93,4 1814 91,0 23 3234 22,1
Co i PL i i 1.053,2 1.053,2 227,17 2570 484,7 3080 51,1 1031,0 222
Co i PL D j.2 147,2 1472 180 02 182 49,1 -489 1473 0,1
Eigen bijdrage P Org. 1193 1193 385 294 679 299 -05 1489 296 |
Eigen biidrage Proactieve kw: 2.796,5 27965 7130 667,1 1380,1 769.4 -102,3 27744 22,2 |
Eigen biidrage D 2 3585 3585 36,0 0,0 36,0 1171 -1171 358.6 01
Subtotaal Penvoerder 4.776,0 47760 11211 1047.2 21682 13646 -3175 47835 76
i 1 (Zuyd)
Co i PL Doorbraak proj. 1 170,0 170,0 16,1 304 46,6 54,6 242 170,0 0,0
Co i PL i 0,6 06 0,0 00 0,0 02 -0,2 06 0,0
Eigen bijdrage P Org. 36,7 36,7 117 218 335 254 -36 74,7 379
qun biidrage Proacti i 81 8,1 00 0,0 00 02 0.2 81 00
Eigen bijdrage D 1 3400 3400 323 60,8 931 1092 -484 3400 00
Subtotaal Proj 1 (Zuyd) 5554 5554 60,2 1130 1732 1897 -76.6 5933 379
Projectpartner 2 (OU)
Co PL Doorbraak proj. 4 176,7 176,7. 45,1 78,0 1231 58,2 198 176,7 0,0
Co PL ctieve I 0,7 0,7 0,0 00 0,0 02 -0,2 0,7 0,0
Eigen bijdrage Proactieve itei 0,7 0,7 0,0 00 0,0 02 -0,2 0,7 0,0
Eigen bijdrage project 4 OU 155,7 1557, 356 40,7 76,3 518 -111 1557 0,0
Eigen bijdrage project 4 scholen 164,7 164,7. 46,0 99,7 1458 53,7 46,0 164,7 0,0
Eigen bijdrage P Org. OU Niet It 235 235 6,2 00 6.2 62 6.2 235 0,0
Subtotaal 2(0V) 5222 522,2 1330 2184 3514 1704 48,0 5222 0,0
j 3 (Fontys)
Co PL Fontys 0.7 0,7 0,0 0,0 00 0,17 -02 0,68 00
Co PL Fontys D¢ 3 1127 1127 319 263 58,2 28,16 -19 112,65 00
Co PLVO 54,5 545 00 0,0 00 13,63 -136 54,50 00
Eigen biidrage Org. Niet 20,6 20,6 6,9 40 109 389 0,1 20,55 0,0
Eigen bijdrage Proactieve i 0,7 0,7 0,0 00 0,0 0,17 -0,2 0,68 0,0
Eigen bijdrage Proactieve i Niet I 88 88 0,0 00 0,0 2,21 2,2 8,83 0,0
Eigen bijdrage D 3 Fontys 184,0 184,0 52,1 429 95,0 46,00 -31 184,00 0,0
Eigen bijdrage D 3VO 150,0 150,0 0.0 0.0 0,0 37,50 -375 150,00 00
Subtotaal 2 (etc) 531,9 531,9 909 732 164,1 1317 -585 5319 00
|[ToTAAL 6.3854 6.3854 14051 14518 2.856.9 18565 -404.6 6.4309 455
[Proj minus kosten) | 007 007 007] 007 00 ] 007 007 007 00]
Ontvangen subsidie I 00] 00] 1570000 | 5160000 | 6730000 | 10320000 ] 5160000 | I 00]
Letop:
D 1 =kosten en voor dat deel van het project waar PL bijdrage voor ontvangen wordt
D 2 = kostenen voor dat deel van het project waar geen PL bijdrage voor onivangen wordt (laten we niet apart zien richting PL)

Totaalrapportage = 1+ 2 = aansluiting met Business Plan



6.Governance

Om te zorgen voor een goede stroomlijning van het beheer en de verantwoording van de EAL, en voor
een continue dialoog tussen de penvoerder en de Provincie Limburg, is de governance structuur voor
de EAL ingericttoals weergegeven in figuur 3. De bijbedradte taken en personele invulling zijn
weergegeven in tabel 5.

Figuur 3Governance structuur EAL

geregeld overleg
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Tabel 5 Taken en personele invulling EAL organen
Gremium Beschrijving/iaken Leden
Geregeld Overleg 1  Toezicht op de uitvoering van de 1 Nick Bos, College van Bestuur,
subsidiebeschikking Universiteit Maastricht
1 Twee keer per jaar overleg 1 Hans Teunissen, Gedeputeerde, Provin
1 Monitoring wortgang, handelend Limbug

vanuit de in de subsidiebeschikking
vastgelegde afspraken en strategieén

besluitvorming van de nader
genoemde taken en zaken in de
samenwerkingsovereenkomst

= —a

Stuurgroep EAL bestuur van EAL 1 Lex Borghans, Hoogleraar sociaal belei

i strategisch besluitvormend orgaan, Universiteit Maastricht
binnen de lijnen van de  Bert Nelissen, Bestuursvoorzitter
samenwerkingsovereenkomst INNOVO.

1 opstellenvoortgangsrapportages en | 1 Ron Bonekamp, Lid College van Bestuu
jaarplannen SVOPL.

9 F3SYyRSNByYy o0SftFyaN T Ingetorg JanssefReinen, Lid College var
Limburgse onderwijs Bestuur, GILDE Opleidingen.

1 verantwoordelijk voor delitvoering en | § Anton van den Brink, Directeur Fontys

Lerarenopleiding Sittard.

Paul Hennissen, Lector de Nieuwste Pa
Arnoud Evers, Universitair docent, Oper|
Universiteit / Welten Instituut.

Trudie Schils,
Hoofdonderzoeker/programmacoordinat
or, Universiteit Maastricht

Raad van Advies

1 Inhoudelijk/wetenschappelijk advies
op de jaarplannen.

1 Inhoudelijk/wetenschappelijk advies
op de voortgangsrapportages.

Rien RouwPolicy Analyst bifERI, het
Centre for Education Research and
Innovation van de OES(oorheen
directieveKennis van Ministerie van
OCW).




Programma 1 bewakende continuiteit van de EAL a| § Trudie Schildjoofdonderzoeker,
codrdinator geheel en van de verschillende Universiteit Maastricht.
penvoerder UM activiteiten. 1 Menw Hurkens, Projectleider, Universitg
(opgedeeld intwee || aansturenop dagelijkse uitvoering van Maastricht.
personen: projectactiviteiten.
inhoudelijke f  bewalen financiéle voortgang
codrdinator en 1 informerende stuurgroep.
organisatorische 1 zorgenvoor onderlinge afstemming
codrdinator) van de verschillende

programmaonderdelen.
Projectleiderspo, vo | {1 dagelijksevoortgang project 1 Karien Coppens, Postdoctoraal
en mbo voor 1 afstemmen EAdctiviteiten en onderzoeker, Universiteit Maastricht
proactieve onderhouden contacten binnen secto (po).
kwaliteitszorg  toezicht en voortgang microprojecten| f Raoul Haenbeukergpstdoctoraal

en leergemeenschappen in sector. onderzoeker, Universiteit Maastricht (vo

1 Ron Dirispostdoctoraal onderzoeker,
Universiteit Maastricht (mbo).

Projectleiders 1  dagelijkse voortgang project DB1: Paul Hennissen, Lector de Nieuwste
doorbraakprojecten |9  leggen binnen hun eigen organisatie | Pabo.

verantwoording af aan hun besturen
en binnen het project (via
Programmacodrdinator) aan de
stuurgroep.

DB2: Toon Berkers, GILDE opleidingen.
DB3: projectleider (portefeuillehouder)
vanuit FLOS is Maurice Heemels en de
projectleider vanuit VO is Marion van der Kl
(programmamanager AOSL).

DB4: Arnoud Eversn Kamakshi Rajagopal
onderzoekerOpen Universiteit/Welten
Instituut.
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De EAL betreft een samenwerkingsverband tussen de kennisinstellingen, schoolbesturen in het
primair, voortgezet en middelbaar beroepsonderwijs en de Provincie Limburg. Belangrijkste risico voor
dit project is dat één of meerdere partners zich niet (langerhmitteert aan deze samenwerking.
Gedurende de looptijd van het project zal maximaal ingezet worden op de dialoog ter verankering en
borging van deze samenwerking, zodat dit risico tot een minimum wordt beperkt.

Omschrijving risico Oorzaak risico Beheersmaatregelen :Ei;gi]::aar
Het niet langer Noodzaak wordt er niet Gedurende het project zal
committeren van één |van ingezien en/of men % maximaalingezet worden &
of meerdere partners | voelt zich niet betrokke E _ |op de dialoog ter %
aan de samenwerking g g verankering en borging var 3 §
o O |deze samenwerking w o
Dat het initiatief van de| Onvoldoende financiéle Basisfinanciering kennisstg
EAL na de middelen en/of men % moet indalen in interne &
subsidieperiode niet | committeert zich niet | 3 _ | begroting, plus voldoende %
gecontinueerd wordt | langer GE) g aanvullende financiering <_(| §
o O |werven. w 3
Dat de resultaten van | Noodzaak wordt niet De stuurgroepal komende
de doorbraakprojecten|ingezien en/of er is periode goed toezien op di
niet ten goede komen | onvoldoende punt en er zal maximaal o
aan het hele financiering om de ingezet worden op 8
onderwijsveld resultaten te kunnen % % implementatie van de g’
implementeren g g adviezen/resultaten die %
GE) % voortkomen uit de 2
o O | doorbraakprojecten L
Onderdeel van dit Universitaét Maastricht Juridisch vaststellen
project is de verwerkin( heeft geen verzekering bewerkersovereenkomsten
van persoonsgegevens voorzien voor
in het kader van bovenstaande
wetenschappelijk schadeposten.
onderzoek. Dit houdt ir| o
dat de rechten, plichter §
en gevolgen @
voortvloeiende uit de g
Wet bescherming D
persoonsgegevens in - E
acht moeten worden = § .%
genomen. X o o
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Vroegtijdig beéindigen
van een
doorbraakproject

Partner blijkt niet in
staat om de
vastgestelde
capaciteiten,
doelstellingeren
resultaten te kunnen
behalen.

groot

klein

Zorg dragen dat de partner
wel aangesloten blijft bij de
EAlals geheelen dat de
samenwerking blijft
voortbestaan

EAL stuurgroep
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8.Advies Raadan advies voortgang 2016
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